
 

 

 

 

 

 

 

 

         

 

 

 

 

 

  

  

 

 

 

 

 

 

  

Lƴ Řƛǘ ƴǳƳƳŜǊΥ 
м ƧŀŀǊ ōŜƭŜƛŘ wŜƎŜǊƛƴƎ 

{ŀƴǘƻƪƘƛπ.ǊǳƴǎǿƛƧƪ ƪǊƛƧƎǘ ŜŜƴ 

ƎŜƳƛŘŘŜƭŘŜ ǎŎƻǊŜ Ǿŀƴ оΣр 

tŀƎƛƴŀ н 

 

IŜǘ ōŜƭŀƴƎ Ǿŀƴ /ht нс  

tŀƎƛƴŀ у 

 

{ǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ǊŜǇƻǊǘΥ 

{ǳǊƛƴŀƳŜ  
tŀƎƛƴŀ мл 

 

²ŀŀǊ ŘŜ /h±L5 ǇŀƴŘŜƳƛŜ 

ŀƭƭŜƳŀŀƭ ƴƛŜǘ ƎƻŜŘ ǾƻƻǊ ƛǎΦΦΦ 

tŀƎƛƴŀ мн 

 

wŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŦƛǊƳ 

ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ 

ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ Řƻƴŀǘƛƻƴǎ 

tŀƎƛƴŀ мо 
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Na 1 jaar Regering SANTOKHI-BRUNSWIJK 
gemiddelde score Regeeraccoord Urgentiefase: 3,55 

 

.ǊƻƴΥ ¢ƛƳŜǎ ƻŦ {ǳǊƛƴŀƳŜ 
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Ŝ ±ŜǊŜƴƛƎƛƴƎ Ǿŀƴ 9ŎƻƴƻƳƛǎǘŜƴ ό±9{ύ ƘŜŜƊ ƛƴ ƘŜǘ 

9ŎƻƴƻƳƛǎŎƘ 5Ŝōŀǘ ƛƴ ƳŜƛ нлнлΣ ƪƻǊǘ ǾƽƽǊ ŘŜ 

±ŜǊƪƛŜȊƛƴƎŜƴΣ ǇǳōƭƛŜƪŜƭƛƧƪ ōŜƪŜƴŘ ƎŜƳŀŀƪǘ Řŀǘ ȊŜ ƘŜǘ ōŜƭŜƛŘ 

Ǿŀƴ ŘŜ wŜƎŜǊƛƴƎ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎ Ǝŀŀǘ ŜǾŀƭǳŜǊŜƴΦ hǇ мс Wǳƭƛ нлнм 

ƳŜƳƻǊŜŜǊŘŜƴ ǿŜ ƘŜǘ ŞŞƴƧŀǊƛƎ ōŜǎǘŀŀƴ Ǿŀƴ ŘŜ wŜƎŜǊƛƴƎ 

{ŀƴǘƻƪƘƛπ.ǊǳƴǎǿƛƧƪΦ IŜǘ ±ŜǊǎƭŀƎ Ǿŀƴ ŘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛŜ ά9ǾŀƭǳŀǝŜ 

м ƧŀŀǊ wŜƎŜŜǊōŜƭŜƛŘ {ŀƴǘƻƪƘƛπ.ǊǳƴǎǿƛƧƪέ ǿƻǊŘǘ ƘƛŜǊōƛƧ ƳŜǘ ¦ 

ƎŜŘŜŜƭŘΦ 

Verslag /ƻƳƳƛǎǎƛŜ ά9ǾŀƭǳŀǘƛŜ м ƧŀŀǊ wŜƎŜǊƛƴƎ 
Santokhi-.ǊǳƴǎǿƛƧƪέ 
IŜǘ ƻƴŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪ ŜǾŀƭǳŜǊŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ wŜƎŜŜǊōŜƭŜƛŘ ƛǎ ƛƴ 

{ǳǊƛƴŀƳŜ ƴƛŜǘ ƎŀƴƎōŀŀǊΦ 5ƛǘ ƻƳŘŀǘ ŘŜ ǳƛǘƪƻƳǎǘ ǾƻƻǊ ŘŜ 

ōŜƭŜƛŘǎƳŀƪŜǊǎ ōŜǎǘ ǿŜƭ ǎƭŜŎƘǘ ƪŀƴ ǳƛǘǇŀƪƪŜƴΦ 9Ŝƴ ŜǾŀƭǳŀǝŜ ƛǎ 

ƴƛŜǘ ōŜŘƻŜƭŘ ƻƳ ǎŎƘǳƭŘƛƎŜƴ ŀŀƴ ǘŜ ǿƛƧȊŜƴΣ ƳŀŀǊ ƻƳ ŘŜ ƧǳƛǎǘŜ 

ƭŜǎǎŜƴ ǳƛǘ ǘŜ ǘǊŜƪƪŜƴ ƻƳ ƛƴ ŘŜ ƪƻƳŜƴŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ ƘŜǘ όƴƻƎύ ōŜǘŜǊ 

ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ŘƻŜƴΦ  

±ŀƴ ōŜƭŀƴƎ ƛǎ Ǿŀǎǘ ǘŜ ǎǘŜƭƭŜƴ ǿŀǘ ǿŜ ǇǊŜŎƛŜǎ Ǝŀŀƴ ŜǾŀƭǳŜǊŜƴΦ 

Dŀŀƴ ǿŜ ŘŜ ǾƻƻǊƎŜƴƻƳŜƴ !ŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴΣ ŘŜ ōŜǊŜƛƪǘŜ wŜǎǳƭǘŀǘŜƴ 

ƻŦ ŘŜ 9ũŜŎǘŜƴ ƘƛŜǊǾŀƴ ƻǇ ŘŜ ǎŀƳŜƴƭŜǾƛƴƎ ōŜƻƻǊŘŜƭŜƴΚ 

5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƳƻŜǘŜƴ ǿŜ ōŜǇŀƭŜƴ ǿŀŀǊƳŜŜ ǿŜ ƘŜǘ ōŜƭŜƛŘ Ǝŀŀƴ 

ǾŜǊƎŜƭƛƧƪŜƴ ƻƳ ǘƻǘ ŜŜƴ ƻōƧŜŎǝŜŦ ƻƻǊŘŜŜƭ ǘŜ ƪƻƳŜƴΦ Dŀŀƴ ǿŜ 

ƘŜǘ wŜƎŜŜǊōŜƭŜƛŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘŜ ƧŀŀǊ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪŜƴ ƳŜǘ ǿŀǘ ŜǊ 

ƛŘŜŀƭƛǘŜǊ ŀŀƴ ōŜƭŜƛŘ ƴƻŘƛƎ ǿŀǎ ƻŦ Ǝŀŀƴ ǿŜ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪŜƴ ƳŜǘ ǿŀǘ 

ŘŜ wŜƎŜǊƛƴƎ ȊŜƭŦ ƘŜŜƊ ŀŀƴƎŜƎŜǾŜƴ ǿŀǘ ƘŜǘ ōŜƭŜƛŘ Ȋƻǳ ƳƻŜǘŜƴ 

ȊƛƧƴΦ 

 

VES ς Advies 

Op 16 Juni 2020 heeft de VES in een Hearing met de 4 

coalitieleiders in hoofdlijnen haar korte termijn 

beleidsprogramma tot herstel van de economie aangegeven.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Beoordeling van het Regeerbeleid van de afgelopen 12 

maanden t.o.v. de beleidsvoorstellen van de VES zullen we in 

deze editie buiten beschouwing laten. Als we het regeerbeleid 

met het VES programma zouden vergelijken is er helaas bitter 

weinig van terecht gebracht. Dat gaan we dan ook niet doen.  
 

Dus kan je het beoordelen van het beleid dan maar beter 

beperken tot de mate van realisatie van hun eigen 

Regeeraccoord van 13 juli 2020. Voor de volledigheid 

publiceren we het advies van de VES aan de coalitieleiders in 

extenso. 

 

 

 

 

 

 

 

 

VES ς hoofdlijnen programma 

hǇ мс Ƨǳƴƛ нлнл ƘŜōōŜƴ ŘŜ /ƻŀƭƛǝŜƭŜƛŘŜǊǎ ŜŜƴ IŜŀǊƛƴƎκ /ƻƴǎǳƭǘŀǝŜ ƳŜǘ ŘŜ ±9{ ƎŜƘƻǳŘŜƴΦ IƛŜǊƛƴ ƎŀŦ ŘŜ ±9{ ŘŜ п ƭŜƛŘŜǊǎ ŎƻƴŎǊŜŜǘ 

ŀŀƴ ǿŀǘ ǘŜ ŘƻŜƴ ƻƳ ǎƴŜƭ ǳƛǘ ŘŜ ŜŎƻƴƻƳƛǎŎƘŜ ŎǊƛǎƛǎ ǘŜ ƪƻƳŜƴΦ 

!ŘǾƛŜǎ ƻǇ рπǘŀƭ ōŜƭŜƛŘǎƎŜōƛŜŘŜƴΥ 

LΦ .ŜǎǘǳǳǊƭƛƧƪ 
LLΦ tǊƻŘǳŎǝŜ 
LLLΦ CƛǎŎŀŀƭ 
L±Φ aƻƴŜǘŀƛǊ 
±Φ {ƻŎƛŀŀƭ 

IŜǘ ƎŜƘŜŜƭ Ȋƻǳ Řŀƴ ƛƴ ŜŜƴ {ǘǊǳŎǘǳǊŜŜƭ !ŀƴǇŀǎǎƛƴƎǎπ ƻŦ IŜǊǾƻǊƳƛƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ό{!tύ ŘƛŜ ƳŜǘ LaC ǎǘŜƳǇŜƭ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ ƳƻŜǘ 

ǿƻǊŘŜƴΦ 

Vereniging van Economisten in S uriname

S

E

V

Postbus 8208    Elisabethshof    Paramaribo - Suriname

5Ŝ ±9{ ƻǾŜǊ ΧΧ м ƧŀŀǊ ōŜƭŜƛŘ wŜƎŜǊƛƴƎ {ŀƴǘƻƪƘƛ π .ǊǳƴǎǿƛƧƪ 

9ǾŀƭǳŀǝŜ м ƧŀŀǊ ōŜƭŜƛŘ wŜƎŜǊƛƴƎ {ŀƴǘƻƪƘƛπ.ǊǳƴǎǿƛƧƪ ƪǊƛƧƎǘ ŜŜƴ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘŜ ǎŎƻǊŜ Ǿŀƴ оΣр 

5  
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LΦ .ŜǎǘǳǳǊƭƛƧƪ 

мΦ{ŀƴŜǊƛƴƎ κ .ŜȊǳƛƴƛƎƛƴƎŜƴ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ŀŀƴ ŘŜ ǘƻǇΥ aƛƴƛǎǘŜǊƛŜǎ ǎŀƳŜƴǾƻŜƎŜƴκ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜǎ ǎŀƴŜǊŜƴκ Ǉƻƻƭ Ǿŀƴ ōŜƭŜƛŘǎŀŘǾƛǎŜǳǊǎ 

ǎŀƴŜǊŜƴ 

нΦ {ŀƴŜǊƛƴƎ κ .ŜȊǳƛƴƛƎƛƴƎŜƴ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ŀŀƴ ŘŜ ōŀǎƛǎΥ !ŦǾƭƻŜƛƛƴƎǎǊŜƎŜƭƛƴƎ ƛƴ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜšƴΥ  

ŀΦ ±ŀƭǊŜǇŜǊǎ ŘƛǊŜŎǘ ƴŀŀǊ Ƙǳƛǎ 

ōΦ !hπŜǊǎ ƴƛŜǘ ǾŜǊƭŜƴƎŜƴκ ƎŜŜƴ ǾŀǎǘŜ ŘƛŜƴǎǘ 

ŎΦ wŜǎǘ ƛƴ ƭŀōƻǳǊ Ǉƻƻƭ ǾƻƻǊ όǊŜύǘǊŀƛƴƛƴƎ ǾƻƻǊ tǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊκ LƴŎŜƴǝǾŜǎκ ŜƛƎŜƴ ōŜŘǊƛƧŦ 

оΦ hƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴκŘŜŬƴƛšǊŜƴ Ǿŀƴ tƻƭƛǝŜƪŜ ŦǳƴŎǝŜǎ ǘΦƻΦǾΦ ŀƳōǘŜƭƛƧƪŜ ŦǳƴŎǝŜǎ 

пΦ tŜǊǎƻƴŜŜƭǎǎǘƻǇΥ hƴǘƘŜŶƴƎ ŀƭƭŜŜƴ ƴŀ ǇǳōƭƛŎŀǝŜ Ŝƴ ƻǇŜƴ ƛƴǘŜǊƴŜ ǎƻƭƭƛŎƛǘŀǝŜ 

рΦ ±ŜǊƳƻƎŜƴǎ ǘƻǇǇŜǊǎ Ŝƴ Ƙǳƴ ŘƛǊŜŎǘŜ ǊŜƭŀǝŜǎ ŦƻǊƳŜŜƭ ǾŀǎǘƭŜƎƎŜƴ 

сΦ hƴǾŜǊŜƴƛƎōŀŀǊƘŜƛŘ ŦǳƴŎǝŜǎκōŜƭŀƴƎŜƴǾŜǊǎǘǊŜƴƎŜƭƛƴƎ όǾōΦ 5b!πƭƛŘ Ŝƴ ŀƳōǘŜƴŀŀǊΣ ƻŦ 5b! Ŝƴ wǾ/ ƭƛŘ ǇŀǊŀǎǘŀǘŀŀƭύ 

тΦ {ǇŜŎƛŀƭŜ !ƴǝπŎƻǊǊǳǇǝŜ ǳƴƛǘ ōƛƧ tD ƳŜǘ ǎǇŜŎƛŬŜƪ ƳŀƴŘŀŀǘΦ ±ŜǊȊƻŜƪŜƴ tD ǘŀǾ ǾŜǊŘŀŎƘǘŜ ŀƳōǘǎŘǊŀƎŜǊǎ ŘƛǊŜŎǘ ƘƻƴƻǊŜǊŜƴ όŎƭŜŀƴ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘύ 

уΦ tŀǊŀǎǘŀǘŀƭŜƴ όƎŜƘŜŜƭ ƻŦ ƛƴ ŀŀƴŘŜƭŜƴύ ǇǊƛǾŀǝǎŜǊŜƴκ ǾŜǊƪƻǇŜƴ  

фΦ bƛŜǘπŜǎǎŜƴǝšƭŜ ŘƛŜƴǎǘŜƴ ŀŦǎǘƻǘŜƴ ό±ǳƛƭƻǇƘŀŀƭπ Ŝƴ ǾŜǊǿŜǊƪƛƴƎΣ wƛƧōŜǿƛƧȊŜƴΣ {ŎƘƻƻƴƳŀŀƪΣ ¢ǳƛƴƻƴŘŜǊƘƻǳŘ ŜǘŎΦύ 

LLLΦ CƛǎŎŀŀƭΤ !Φ LƴƪƻƳǎǘŜƴ ǾŜǊƘƻƎŜƴΥ  

мΦ ±ŀƴ h. ƴŀŀǊ .¢²Τ  

нΦ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŜƛǘǎƘŜŶƴƎ όмл҈ ƳŀȄ н ƧŀŀǊύΤ  

оΦ ±ƻŜǊπ Ŝƴ wƛƧǘǳƛƎŜƴōŜƭŀǎǝƴƎΤ  

пΦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ¢ŀƪŜ ƻǇ ōǊŀƴŘǎǘƻŦ ǾŜǊƘƻƎŜƴ όǇƻƳǇǇǊƛƧǎ ƛŜǘǎ ƻƴŘŜǊ CǊŀƴǎ DǳȅŀƴŀύΤ  

рΦ !ƭƭŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŜ ƪƻǎǘŜƴκ ƭŜƎŜǎ ŜǘŎΦ ƻǾŜǊƘŜƛŘǎŘƛŜƴǎǘŜƴ ŀŀƴǇŀǎǎŜƴ ƴŀŀǊ ƎŀƴƎōŀǊŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ǇǊƛƧȊŜƴΤ  

сΦ .ŜƭŀǎǝƴƎŘƛŜƴǎǘκ5ƻǳŀƴŜ ǾŜǊǎǘŜǊƪŜƴ ƳΦƴΦ ¢ŀǎƪ ŦƻǊŎŜ LƴŦƻǊƳŜƭŜ ǎŜŎǘƻǊ όƛƴŎƭΦ ƪƭŜƛƴƎƻǳŘƳƛƧƴōƻǳǿύΤ  

тΦ /ƻƴŎŜǎǎƛŜǊŜŎƘǘŜƴκǊŜǘǊƛōǳǝŜǎ ƻǇ ƎƻǳŘΣ ƘƻǳǘΣ ƪƭŜƛ ƳƛƧƴōƻǳǿ όȊŀƴŘΣ ƎǊƛƴǘΣ ŜǘŎΦύ ŦƻǊǎ ǾŜǊƘƻƎŜƴΤ  

уΦ DǊƻƴŘƘǳǳǊ Ŏŀƴƻƴ ŦƻǊǎ ǾŜǊƘƻƎŜƴΤ 

 
LLLΦ CƛǎŎŀŀƭΤ .Φ ¦ƛǘƎŀǾŜƴ ǾŜǊƭŀƎŜƴΥ  

мΦ ½ƛŜ ōŜǎǘǳǳǊΤ  

нΦ LƴǾŜƴǘŀǊƛǎŀǝŜ ōŜǘŀƭƛƴƎǎŀŎƘǘŜǊǎǘŀƴŘŜƴκ ƻƳȊŜǧŜƴ ƛƴ ƭŜƴƛƴƎŜƴΤ 

оΦ bƛŜǳǿŜ ŘƛũŜǊŜƴǝšƭŜ ǘŀǊƛŜǾŜƴ 9.{ Ŝƴ {²a ǘŜǊ ǾŜǊƭŀƎƛƴƎ ǎǳōǎƛŘƛŜǎΤ  

пΦ {ǘƻǇȊŜǧŜƴ ƴƛŜǘ ŘǊƛƴƎŜƴŘŜ ǊŜŜŘǎ ƭƻǇŜƴŘŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜƴΤ  

рΦ ¦ƛǘǎǘŜƭƭŜƴ Ǿŀƴ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ƎŜǎǘŀǊǘŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜƴ όƳΦǳΦǾΦ ŘƛǊŜŎǘ ǇǊƻŘǳŎǝŜ ǾŜǊƘƻƎŜƴŘŜύΤ  

сΦ ±ŀƭǊŜŜǇπ κ ǿǳǊƎ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜƴ ŘƛǊŜŎǘ ŦƻǊƳŜŜƭ ǎǘƻǇǇŜƴ ό¢ƻǇ WǳǊƛŘƛǎŎƘ ǘŜŀƳ ƴƻŘƛƎύΤ  

тΦ 5ƻƻǊƭƛŎƘǝƴƎ Ŝƴ ŀŧƻǳǿ ǎǳōǎƛŘƛŜǎ {½C όƻƴπ Ŝƴ Ƴƛƴ ǾŜǊƳƻƎŜƴŘŜƴ Ǿƛŀ ǎƻŎƛŀŀƭ ǾŀƴƎƴŜǘύ ōǊŀƴŘǎǘƻƅŜǾŜǊŀƴǝŜǎ ōƛƴƴŜƴƭŀƴŘ ŜǘŎΦΤ 

±Φ aƻƴŜǘŀƛǊ 

мΦ¦ƴƛŬŎŀǝŜ ǿƛǎǎŜƭƪƻŜǊǎ όƴŀŀǊ ƎŜǿƻƎŜƴ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘŜ ƪƻŜǊǎΣ ŘŀŀǊƴŀ ƳŀƴŀƎŜŘ ƅƻŀǘύ 

нΦhǾŜǊǎŎƘƻǘ .ŜǘŀƭƛƴƎǎōŀƭŀƴǎκ ƻǇōƻǳǿ ŘŜǾƛŜȊŜƴǊŜǎŜǊǾŜ ŎŀΦ ¦{Ϸ рлл Ƴƭƴ όо ƳƴŘύ 

оΦIŜǊŬƴŀƴŎƛŜǊƛƴƎκ ƘŜǊǎŎƘƛƪƪƛƴƎ ōǳƛǘŜƴƭŀƴŘǎŜ Ǿŀƭǳǘŀ ƭŜƴƛƴƎŜƴ όŀƅƻǎǎƛƴƎπ Şƴ ǊŜƴǘŜǾŜǊǇƭƛŎƘǝƴƎύ ƛƴ ƘŜǘ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ŘŜ ƘƛƎƘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 

όōŀŘύ ƭƻŀƴǎ 

пΦ/.±{ ƧŀŀǊǾŜǊǎƭŀƎŜƴ ǇǳōƭƛŎŜǊŜƴ 

LLΦ tǊƻŘǳŎǝŜǾŜǊƘƻƎƛƴƎ 

мΦIŜǊŀŎǝǾŜǊƛƴƎ Ŝƴ ƻǇǘƻǇǇƛƴƎ !YC 

нΦ.ŜǎƭǳƛǘǾƻǊƳƛƴƎ C!L 

оΦIŜǊƻƴŘŜǊƘŀƴŘŜƭƛƴƎ !Lt ό[w DǊƻǳǇύ 

L±Φ {ƻŎƛŀŀƭ 

мΦ±ŜǊǎǘŜǊƪ !.{ ƳŜǘ ǇǊƛƻǊƛǘŜƛǘ ƻǇ !ǊƳƻŜŘŜƎǊŜƴǎκCƻƻŘ ǇƻǾŜǊǘȅ 

нΦhǇȊŜǘ ŘŀǘŀōŜǎǘŀƴŘ ǎǳōƧŜŎǘǎǳōǎƛŘƛŜ κ ǎƻŎƛŀŀƭ ǾŀƴƎƴŜǘ 
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De Prioriteitsacties die in Urgentiefase van het Regeerakkoord 
gedurende 9 maanden zouden worden gerealiseerd blijken 
echter moeilijk te evalueren. Dit omdat het een mix is van 
Activiteiten, Resultaten en Effecten op de samenleving, 
waarbij de objectief verifieerbare Indicatoren ontbreken.  
Het Regeeraccoord beslaat 5 jaren en is opgedeeld in drie 
fasen, namelijk: 

 
1 Score is op basis van een scorelat van 1 t/m 10  

 
 
 
 
 
 
 
 
a. Een Urgentiefase van 9 maanden, waarin de directe en 

meest noodzakelijke maatregelen worden getroffen;  
b. Een stabilisatiefase van 24 maanden, waarin de economie 

weer in evenwicht wordt gebracht;  
c. De ontwikkelings- en moderniseringsfase waarin de 

economie weer duurzaam op het positief groeipad wordt 
gebracht.  

Nr.  Evaluatie Urgentiefase: Prioriteitsacties Status / Opmerkingen Score1 

1 Vanwege de COVID-19 omstandigheden en de algemene 
gezondheidssituatie zal er op de meest korte termijn een 
(hopelijk tijdelijke) nieuwe en verantwoorde wijze van 
samenleven moeten worden vastgesteld.  
 

Het Covid-beleid is wisselvallig en niet consistent. 
De opgestelde protocollen kwamen laat op gang en 
worden niet consequent nageleefd en selectief 
gesanctioneerd. 
 
Het opgezette vaccinatieprogramma begint  wel 
goed op gang te komen, waarvoor de Regering een 
pluimpje verdient. 
 

6 

2 Voeren van een rechtvaardig, apolitiek en effectief 
sociaal beschermingsbeleid met als gevolg het instellen 
van een aangepast sociaal vangnet. Onderdeel hiervan is 
de reorganisatie en uitwerking van het COVID-19 
noodfonds. 
 

9Ǌ ƛǎ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ƎŜŜƴ ŀŘŜǉǳŀŀǘ άǎƻŎƛŀŀƭ ǾŀƴƎƴŜǘέ 
ingesteld voor de diverse kwetsbare groepen. De 
losse maatregelen ter versterking van de 
koopkracht van bepaalde groepen (ambtenaren, 
AOV-ers etc.) en de voortzetting van de willekeurige 
verdeling van pakketten, heeft niet tot versterking 
van hun koopkracht geleid. Door de diverse 
maatregelen van de Regering is de gemiddelde 
koopkracht van de burger verder uitgehold. De 
besteding van het COVID-19 noodfonds, welke 
monetair mag worden gefinancierd, blijkt niet 
transparant. 
 

5 

3 In samenwerking met het bedrijfsleven en deskundigen 
op COVID-19 gebied wordt de activering van de door 
COVID-19 verzwakte economische bedrijvigheid 
aangepakt, met inachtneming van de COVID-19 
veiligheidsvoorschriften. Tevens wordt een programma 
opgesteld voor integrale stimulering van Micro, Kleine, en 
Middelgrote Ondernemingen (MKMO).  
 

5Ŝ άŀŎǘƛǾŜǊƛƴƎέ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊȊǿŀƪǘŜ ōŜŘǊƛƧǾƛƎƘŜƛŘ ƛǎ 
niet gebleken. Ook het Stimuleringsprogramma 
ǾƻƻǊ aYahΩǎ ƛǎ ǳƛǘƎŜōƭŜǾŜƴΦ  

4 

4 Onmiddellijke introductie van een level playing field voor 
alle lokale ondernemers, waardoor bevoordelingen en 
benadelingen worden voorkomen, waardoor alle 
ondernemers in een eerlijke concurrerende markt 
opereren. Onderdelen hiervan zijn: gelijke invoerrechten 
voor gelijke producte, in de aannemerij en bij aanschaf 
van goederen en diensten van groot volume gaat het om 
openbare inschrijvingen en bij kleinere aanschaffingen en 
diensten om vergelijking van tenminste 3 offertes. 
 

5Ŝ άŜŜǊƭƛƧƪŜ ōŜƘŀƴŘŜƭƛƴƎέ Ǿŀƴ ƭokale ondernemers 
ten opzichte van buitenlandse investeerders is niet 
gebleken. Het investeringsklimaat voor lokale 
ondernemers is niet verbeterd. De openbare 
inschrijvingen zijn meer uitzondering dan regel. 

4 

IŜǘ ƎŜƘŜŜƭ Ȋƻǳ ƛƴ ŜŜƴ ǎŀƳŜƴƘŀƴƎŜƴŘ {ǘǊǳŎǘǳǊŜŜƭ !ŀƴǇŀǎǎƛƴƎǎπ ƻŦ IŜǊǾƻǊƳƛƴƎǎπ tǊƻƎǊŀƳ ό{!tύ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƎƻǘŜƴ ǿŜƭƪŜ ƳŜǘ LaC 

ǎǘŜǳƴΣ ƳŜŘŜ ŀƭǎ ŎƻƴŘƛǝŜ ǾƻƻǊ {ŎƘǳƭŘŜƴ ǎŀƴŜǊŜƴΣ Ȋƻǳ ǿƻǊŘŜƴ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘΦ 

/ƻƴŎƭǳǎƛŜΥ 9Ǌ ƛǎ ƘŜƭŀŀǎ ǿŜƛƴƛƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ±9{ π ƘƻƻŦŘƭƛƧƴŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ Η 

Evaluatie Urgentiefase Regeeraccoord 2020 - 2025 
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2 Score is op basis van een scorelat van 1 t/m 10  

Nr.  Evaluatie Urgentiefase: Prioriteitsacties Status / Opmerkingen Score2 

5 Vaststelling van de werkelijke schuldpositie, bespreking 
en vaststelling van het plan tot sanering en herschikking 
van schulden met binnenlandse en buitenlandse 
schuldeisers.  
 

De vaststelling van de Staatsschuld is aan wijziging 
onderhevig, mede vanwege een gebrekkige 
administratie. Dit lijkt een zaak van lange adem, te 
worden, aangezien de autoriteiten aangeven dat er 
zich nog nieuwe schuldeisers aanmelden. 
Herschikking van de Staatsschuld is nog niet 
ƎŜǊŜŀƭƛǎŜŜǊŘ Ŝƴ ƳŜƴ Ǝŀŀǘ ŘƻƻǊ ƳŜǘ άƻǇƎŜǎŎƘƻǊǘŜέ 
leningen te activeren. 
 

5 

6 Aanpassing c.q. wijziging van de wet op de Staatsschuld. Niet gerealiseerd. 
 

1 

7 Wetswijziging tot herstel van de onafhankelijke positie 
van de Centrale Bank van Suriname. 
 

Niet gerealiseerd. 1 

8 Het onmiddellijk intrekken van de valutawet. 
 

Niet gerealiseerd. 1 

9 Aanpassing van de wisselkoers als onderdeel van een 
integraal economisch beleid, met een flankerend sociaal 
beleid. Toepassing van de regels zodat de wisselkoers 
daadwerkelijk een reflectie is van het marktmechanisme, 
zoals dat hoort te zijn.  
Besprekingen ƳŜǘ ōŀƴƪŜƴ Ŝƴ ŎŀƳōƛƻΩǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ƻǊŘŜƴƛƴƎ 
van het valutaverkeer, waardoor transacties kunnen 
worden gepleegd zonder stagnaties, en zonder onnodige 
kosten en onzekerheden. 
 

bŀ ŜƴƪŜƭŜ ǘǳǎǎŜƴǘƛƧŘǎŜ άǎŎƘƛƧƴǳƴƛŦƛŎŀǘƛŜǎέ ƘŜŜŦǘ ŘŜ 
CBvS per begin juni een flexibel wisselkoerssysteem 
geadopteerd.  
5Ŝ ōŜƻƻƎŘŜ ǾŀƭǳǘŀǘǊŀƴǎŀŎǘƛŜǎ άȊƻƴŘŜǊ ǎǘŀƎƴŀǘƛŜǎ Ŝƴ 
ȊƻƴŘŜǊ ƻƴƴƻŘƛƎŜ ƪƻǎǘŜƴ Ŝƴ ƻƴȊŜƪŜǊƘŜŘŜƴέ ȊƛƧƴ ƴƛŜǘ 
waargemaakt. 

6 

10 Het evalueren en waar nodig bijstellen van directe en 
indirecte belastingheffingen. Aanpassing van de 
belastingschijven zodanig dat de onterechte extra 
belastingen door de inflatie teruggedraaid worden en 
waardoor vooral de lagere inkomens groepen  
meer financiële- en bestedingsruimte overhouden.  
 

De aanpassing van de belastingschijven is 
vooruitgeschoven naar medio 2022, het moment 
van de invoering van de Belasting Toegevoegde 
Waarde (BTW). 

5 

11 De randvoorwaarden creëren voor het onmiddellijk in 
werking doen treden van de anti-corruptiewet. 

De anti-corruptiewet is niet in werking gesteld. 
Hiertoe is er begin augustus 2020 een 
άtǊŜǎƛŘŜƴǘƛŜƭŜ-Commissie Anti-ŎƻǊǊǳǇǘƛŜǿŜǘέ 
ingesteld voor de benodigde uitvoeringsbesluiten, 
bemensing en effectuering van de Anti-corruptie 
commissie binnen 6 maanden. De resultaten zijn 
vooralsnog niet bekend. 
 

1 

12 Instelling van een commissie voor de inventarisatie van 
illegale of duistere handelingen, corruptieonderzoek en 
terughalen van corruptiegelden, in samenwerking met 
het Openbaar Ministerie en met de steun van 
internationale instellingen. Deze en andere maatregelen 
worden ook getroffen in de context van het National Risk 
Assessment. 
 

5Ŝ ƛƴǎǘŜƭƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜŘƻŜƭŘŜ ά!ƴǘƛ-corruptie 
ŎƻƳƳƛǎǎƛŜέ ƛǎ ƴƛŜǘ ōŜƪŜƴŘΦ 5Ŝ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 
άǾƭƛŜƎŜƴŘŜ ōǊƛƎŀŘŜέ ȊƛƧƴ ƴƛŜǘ ōŜƪŜƴŘΦ IŜǘ ŜƛƴŘ ƳŜƛ 
ŀŀƴƎŜƪƻƴŘƛƎŘŜ άǇǊƻƧŜŎǘǇƭŀƴ Ǿŀn de vliegende 
ōǊƛƎŀŘŜέ ƛǎ ǳƛǘƎŜōƭŜǾŜƴΦ 

5 

13 Het wijzigen van de Wet vervolging (voormalige) 
ambtsdragers, zodat ze te allen tijde ter verantwoording 
geroepen kunnen worden, ook al zou dat door de 
rechterlijke macht geschieden. 
 

Niet gerealiseerd. 1 



INZICHT #18 ð AUGUSTUS 2021 

   

       с μ t ŀ ƎŜ 
 

 

 
3 Score is op basis van een scorelat van 1 t/m 10  

 

Nr.  Evaluatie Urgentiefase: Prioriteitsacties Status / Opmerkingen Score3 

14 Instellen van een ethische code voor ambtenaren en 
staatsdiensten, terwijl de richtlijnen c.q. wetgeving 
waaraan contracten moeten voldoen zullen worden 
bijgesteld en aangescherpt. 
 

Niet gerealiseerd. 1 

15 Evaluatie en waar nodig reorganisatie van instituten voor 
effectief bestuur waaronder: de belastingdienst, de 
douane, de CLAD, de Rekenkamer, de CBvS, de MAS, de 
TAS, het ABS, de SPS en strategische staatsbedrijven (z.a. 
EBS, SWM, Telesur, SZF). De vlotte benoeming van de 
leden van de SER.  
 

De benoeming van de SER-leden is gerealiseerd.  
De top van de meeste van de genoemde instituten 
is vervangen. De evaluatie en/of reorganisatie van 
geen dezer  instituten is gerealiseerd.  

5 

16 Reorganisatie van de EBS met als belangrijke onderdelen, 
de uitvoering van het plan tot verbetering van de 
efficiëntie van het bedrijf en de geleidelijke afbouwing 
van de subsidies. 
 

De EBS is niet gereorganiseerd. De efficiëntie is niet 
verbeterd. Wel is een tariefsverhoging per medio 
juli doorgevoerd, waardoor mogelijk de subsidie 
kan worden verminderd.  

5 

17 Reorganisatie van de instellingen voor de 
gezondheidszorg, i.h.b. SZF tot directe verbetering van de 
effectiviteit en de financiën in de gezondheidssector. 
Zekerstelling van medicijnen- en hulpmiddelen-
voorziening en urgente vervangingsinvesteringen. 
 

.ƛƧ {½C ƛǎ ŘƛǊŜŎǘƛŜ Ŝƴ wǾ/ ǾŜǊǾŀƴƎŜƴΦ 5Ŝ άŘƛǊŜŎǘŜ 
verbetering van de effectiviteit en de financiën in de 
ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘǎǎŜŎǘƻǊέ ƛǎ ƴƛŜǘ ǿŀŀǊƎŜƳŀŀkt. Zie de 
noodkreet van de hartspecialisten van het AZP. De 
zekerstelling van medicijnen- en hulpmiddelen 
ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎ Ŝƴ ǳǊƎŜƴǘŜ ǾŜǊǾŀƴƎƛƴƎǎƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎŜƴέ 
is over de gehele linie verslechterd.  
 

5 

18 Herstel diplomatieke relaties met Nederland op 
ambassadeursniveau. 
 

Gerealiseerd. 10 

19 Verbetering van de terugroepwet zodat die effectief is Niet gerealiseerd. 1 
20 Instelling commissie evaluatie en, indien noodzakelijk, 

herziening van de grondwet en het kiesstelsel. Het 
eindproduct zal in een referendum aan het Surinaamse 
volk worden voorgelegd. 

Niet gerealiseerd. 1 

21 Een gedegen evaluatie van de veiligheidsvoorzieningen 
en waar nodig maatregelen treffen om de veiligheid van 
de burgers en van buurten te bevorderen. Evaluatie en 
samenwerking met security bedrijven en buurtwachten. 

De evaluatie is niet gemaakt en ook de maatregelen 
zijn uitgebleven. Ook van enige samenwerking is er 
niets bekend. Het veiligheidsgevoel bij de 
samenleving is ook niet toegenomen, mede gezien 
de uitwassen van de zware criminaliteit. 

5 

22 Onmiddellijke reorganisatie van bestuur en uitvoering 
van de dienstverlening van communicatie-instellingen 
van de Staat w.o. NII, STVS en SRS. Het accent van de 
staatsmedia zal niet liggen op propaganda en ook niet op 
de commercie, maar op het open en eerlijk voorzien van 
informatie en publieke dienstverlening aan de bevolking. 
 

De leiding van de staatsmedia is vervangen. De 
eenzijdige berichtgeving is merkbaar verminderd. 
Positief is ook het instellen van een toegewijde 
ά/ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛŜǊŀŀŘ IŜǊǎǘŜƭǇƭŀƴέ ōƛƧ ƘŜǘ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛŜ 
van Financiën en Planning.  

9 

23 Onder andere op basis van de hearings zullen ministeries 
op hun beleidsgebied, voor zover mogelijk ook in 
financieel opzicht, maatregelen treffen om conflicten en 
aandachtspunten, die om een directe oplossing vragen, 
aan te pakken. Van alle ministeries zal een QuickScan 
worden gemaakt om de knelpunten bij de beleidsvoering 
tijdig te identificeren en de inefficiëntie weg te werken 
om zodoende realisatiegraad op te voeren of te 
verhogen. 

De QuickScans van de ministeries zijn niet 
gerealiseerd. Ook de realisatiegraad van de 
ministeries is niet verbeterd.  

1 
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4 Score is op basis van een scorelat van 1 t/m 10  

Nr.  Evaluatie Urgentiefase: Prioriteitsacties Status / Opmerkingen Score4 

24 Het initiëren van een arbeidsmarktonderzoek om 
mogelijkheden en knelpunten op de arbeidsmarkt te 
identificeren. 

Niet gerealiseerd. 1 

25 Aanzet tot sanering van de staatsfinanciën om een 
duurzaam begrotingsevenwicht te realiseren. 
 

5Ŝ ōŜƻƻƎŘŜ ά{ŀƴŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ {ǘŀŀǘǎŦƛƴŀƴŎƛŜƴέ ƛǎ 
uitgebleven. De Regering heeft van DNA zelfs een 
begroting goedgekeurd gekregen met een nog 
hoger begrotingstekort van SRD 7.7 miljard.  

1 

26 Inventarisatie van de infrastructurele voorzieningen m.n. 
energie, water en wegen. 
 

De inventarisatie is niet gerealiseerd. 1 

Gemiddelde Score: 91 / 26 = 3,5 

/hb/[¦59w9b5Υ 

9Ŝƴ ƻōƧŜŎǝŜǾŜ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜǊŜŀƭƛǎŜŜǊŘŜ ōŜƭŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ wŜƎŜǊƛƴƎ {ŀƴǘƻƪƘƛπ.ǊǳƴǎǿƛƧƪ ƛƴ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘŜ 

ƧŀŀǊ ƳŜǘ ŘŜ ŜƛƎŜƴ ōŜƭŜƛŘǎǾƻƻǊƴŜƳŜƴǎ ƛƴ ƘŜǘ wŜƎŜŜǊŀŎŎƻƻǊŘ ƭŜŜǊǘ Řŀǘ ŘŜ ǊŜŀƭƛǎŀǝŜ ǾŜǊǊŜ Ǿŀƴ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ƛǎΦ 

IŜǘ Ǝŀŀǘ ŘŀŀǊōƛƧ ƴƛŜǘ ȊƻȊŜŜǊ ƻƳ ŘŜ ǎŎƻǊŜΣ ƳŀŀǊ ǿŜƭ ƻƳ ŘŜ ōƻƻŘǎŎƘŀǇ ŘƛŜ ƘƛŜǊǳƛǘ ƪƻƳǘ ǊƻƭƭŜƴΦ ±ŀƴ ōŜƭŀƴƎ ƛǎ 

Řŀǘ ǿƛƧ ƪǊƛǝǎŎƘ ƪƛƧƪŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ƎŜƳŀŀƪǘŜ ŦƻǳǘŜƴ Ŝƴ ŘŀŀǊǾŀƴ ƭŜǊŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƻǇƎŜŘŀƴŜ ƪŜƴƴƛǎ ƛƴȊŜǧŜƴ ƻƳ ƘŜǘ 

ǘǿŜŜŘŜ ƧŀŀǊ ǾŜŜƭ ōŜǘŜǊŜ ōŜƭŜƛŘǎǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ ǘŜ ōŜǊŜƛƪŜƴΦ IŜǘ ƳƻŜǘ ōŜǘŜ Η 5ŀǘ ƘŜŜƊ ƳŜƴ ōŜƭƻƻŦŘ Ŝƴ Řŀǘ ƛǎ ƳŜƴ 

ǾŜǊǇƭƛŎƘǘ ƴŀŀǊ ŘŜ ǎŀƳŜƴƭŜǾƛƴƎΦ 

 

tƭŀŀǘǎ ƘƛŜǊ ǳǿ ŀŘǾŜǊǘŜƴǝŜΗ 

 

±ƻƻǊ ǘŀǊƛŜǾŜƴ Ƴŀƛƭ  

ƴŀŀǊ 

ǾŜǎǎǳǊƛƴŀƳŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

ƻŦ ƛƴŦƻϪǾŜǎΦǎǊ 

.ǊƻƴΥ 5ŀƎōƭŀŘ {ǳǊƛƴŀƳŜ 

mailto:vessuriname@gmail.com
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ver 3 maanden zal COP26, de VN-klimaattop in 2021 

worden gehouden. Deze evenementen zijn jaarlijks 

(hoewel COVID-19 2020 een uitzondering maakte), 

maar sommige hebben meer uitstraling dan andere - en COP26 

is bedoeld als pittig. Het Verenigd Koninkrijk (Engeland) is 

gastland van de 26e Climate Change Conference of Parties 

(COP26) van de Verenigde Naties in Glasgow van 31 oktober 

tot 12 november a.s. Het is de deadline voor regeringen om 

hun plannen te presenteren om de uitstoot in het komende 

cruciale decennium te verminderen. 

 

5Ŝ ƛƴ нлмр ƎŜǎƭƻǘŜƴ ±bπƻǾŜǊŜŜƴƪƻƳǎǘ Ǿŀƴ tŀǊƛƧǎ ƛǎ ȊŜŜǊ 

ŀƳōƛǝŜǳǎΦ 5Ŝ ŘƻŜƭǎǘŜƭƭƛƴƎ Ǿŀƴ tŀǊƛƧǎ ƻƳ ŘŜ ƻǇǿŀǊƳƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ 

ŀŀǊŘŜ ǘŜ ōŜǇŜǊƪŜƴ ǘƻǘ мΣр ϲ/ ōƻǾŜƴ ƘŜǘ ǇǊŜπƛƴŘǳǎǘǊƛšƭŜ ƴƛǾŜŀǳ 

ƛǎ Řŀǘ ȊŜƪŜǊΦ aŀŀǊ ŘŀŀǊ ƛǎ ŜǊ ƻƻƪ ŜŜƴ ƘŜƭŜ ƎƻŜŘŜ ǊŜŘŜƴ ǾƻƻǊΦ 

IŜǘ ǿŜǊŜƭŘǿƛƧŘŜ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǳǊ ƭƛƎǘ ǾƻƭƎŜƴǎ ŘŜ 

²ŜǊŜƭŘ aŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛǎŎƘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ŀƭ мΣн ϲ/ ōƻǾŜƴ ƘŜǘ ǇǊŜπ

ƛƴŘǳǎǘǊƛšƭŜ ƴƛǾŜŀǳΦ ¢Ŝƭ ŘŀŀǊōƛƧ ƻǇ Řŀǘ ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ ƳŜǘ 

ƻƴƎŜǾŜŜǊ лΣнπлΣнр ϲ/ ǇŜǊ ŘŜŎŜƴƴƛǳƳ ǎǝƧƎŜƴΣ Řŀƴ ǎǘŜŜƪǘ ƘŜǘ 

ƎŜǾŀŀǊ ŀƭ ǎƴŜƭ ŘŜ ƪƻǇ ƻǇΦ Lƴ ƘŜǘ ōŜǎǘŜ ƎŜǾŀƭ ƘŜŜƊ ŘŜ ǿŜǊŜƭŘ ƴƻƎ 

ǘǿŜŜ ŘŜŎŜƴƴƛŀ ǘŜ ƎŀŀƴΤ ƛƴ ƘŜǘ ǎƭŜŎƘǘǎǘŜ ƎŜǾŀƭ ƳƛƴŘŜǊ Řŀƴ ŞŞƴΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

IŜǘ ƳŜŜǊ ǘƻƭŜǊŀƴǘŜ ŘƻŜƭ Ǿŀƴ tŀǊƛƧǎΣ ƻƳ ŘŜ ƻǇǿŀǊƳƛƴƎ ǘŜ 

ōŜǇŜǊƪŜƴ ǘƻǘ άǊǳƛƳ ƻƴŘŜǊ ŘŜ нϲ/έΣ ǿƻǊŘǘ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ŀƭƎŜƳŜŜƴ 

ƎŜƠƴǘŜǊǇǊŜǘŜŜǊŘ ŀƭǎ ŜǊƎŜƴǎ ƛƴ ŘŜ ōǳǳǊǘ Ǿŀƴ мΣуϲ/Φ wŜƪŜƴƛƴƎ 

ƘƻǳŘŜƴŘ ƳŜǘ ŜŜƴ ōǊŜŘŜ ŦƻǳǘƳŀǊƎŜ ƛƴ ŘŜȊŜ ƳŜǝƴƎŜƴ Ŝƴ 

ǇǊƻƧŜŎǝŜǎΣ Ȋŀƭ Řŀǘ ƴƛǾŜŀǳ ǘŜƎŜƴ ƘŜǘ ƳƛŘŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŜŜǳǿ 

ǿƻǊŘŜƴ ōŜǊŜƛƪǘ ŀƭǎ ŜƳƛǎǎƛŜǎ ƴƛŜǘ ǎƴŜƭ ǿƻǊŘŜƴ ǘŜǊǳƎƎŜŘǊƻƴƎŜƴΦ 

±ŀƴŘŀŀǊ ƘŜǘ ōŜƭŀƴƎ Ǿŀƴ /htнс Ŝƴ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ 

ōƛƧŜŜƴƪƻƳǎǘŜƴΣ ōƛƭŀǘŜǊŀƭŜ Ŝƴ ƳǳƭǝƭŀǘŜǊŀƭŜ ōƛƧŜŜƴƪƻƳǎǘŜƴ ŘƛŜ 

ŜǊŀŀƴ ǾƻƻǊŀŦƎŀŀƴΦ  

 

aƛƴƛǎǘŜǊƛŜƭŜ ±ƻƻǊōŜǊŜƛŘƛƴƎ 

5Ŝ ōƛƧŜŜƴƪƻƳǎǘ Ǿŀƴ ǾƻǊƛƎŜ ǿŜŜƪ Ǿŀƴ ŘŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎ Ǿŀƴ aƛƭƛŜǳ 

Ǿŀƴ ŘŜ Dнл ǎǘŜƭŘŜ ƻǇ Řƛǘ ŦǊƻƴǘ ǘŜƭŜǳǊ Ŝƴ ƛƭƭǳǎǘǊŜŜǊŘŜ ŘŜ 

ǳƛǘŘŀƎƛƴƎŜƴ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪΦ 5Ŝ ƘƻƻǇ Řŀǘ ŘŜ ƎǊƻŜǇ Ȋƻǳ ƛƴǎǘŜƳƳŜƴ 

ƳŜǘ ƘŜǘ ƎŜƭŜƛŘŜƭƛƧƪ ŀŦǎŎƘŀũŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ǎǘŜŜƴƪƻƻƭ Ŝƴ 

ƘŜǘ ōŜšƛƴŘƛƎŜƴ Ǿŀƴ ǎǳōǎƛŘƛŜǎ ǾƻƻǊ ŦƻǎǎƛŜƭŜ ōǊŀƴŘǎǘƻũŜƴ ǿŜǊŘ 

ǾŜǊƛƧŘŜƭŘ ŘƻƻǊ ƻǇǇƻǎƛǝŜ ǳƛǘ /ƘƛƴŀΣ LƴŘƛŀΣ wǳǎƭŀƴŘ Ŝƴ {ŀƻŜŘƛπ

!ǊŀōƛšΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

±ŜŜƭ ƎŜǇǊŀŀǘ ǿŜƛƴƛƎ ǊŜǎǳƭǘŀŀǘ 

IŜǘ ƛǎ Ǿŀƴ ōŜƭŀƴƎ ƻƳ ŘŜ ŘǊǳƪ ƻǇ ŘŜ ƪŜǘŜƭ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴΣ ƳŀŀǊ 

ǾƻƭƎŜƴǎ ŎǊƛǝŎƛ ƛǎ ŜǊ Ǿŀƴ ǾƻƻǊǳƛǘƎŀƴƎ ƎŜŜƴ ǎǇǊŀƪŜΦ 5Ŝ /ht 

IŜǘ ōŜƭŀƴƎ  

Ǿŀƴ /htнс 
 

h 
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       ф μ t ŀ ƎŜ 
 

!ŘǾŜǊǘŜƴǝŜ 

 

ƻǾŜǊŜŜƴƪƻƳǎǘ ƛǎ ƴŀƳŜƭƛƧƪ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎΣ ƘŜǘ ȊƛƧƴ ƎƻŜŘŜ ǾƻƻǊƴŜƳŜƴǎ 

Ǿŀƴ ƭŀƴŘŜƴ ǘΦŀΦǾΦ ƘŜǘ ǘŜƎŜƴƎŀŀƴ Ǿŀƴ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƳŀŀǊ ƎŜŜƴ 

ōƛƴŘŜƴŘŜ ŀŦŘǿƛƴƎōŀǊŜ ǎǇŜƭǊŜƎŜƭǎΦ 5Ŝ ǝƧŘ Ǿŀƴ ǾǊƛƧōƭƛƧǾŜƴŘƘŜƛŘ 

ƛǎ ƴǳ ǿŜƭ ǾƻƻǊōƛƧΦ IŜǘ ŘŀŀŘǿŜǊƪŜƭƛƧƪ ōŜǎǘǊƛƧŘŜƴ Ǿŀƴ Ǝƭƻōŀƭ 

ǿŀǊƳƛƴƎ ƪŀƴ ŀƭƭŜŜƴ ǿŜǊƪŜƴ ƳŜǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ǿŜǘƎŜǾƛƴƎ Ǿƛŀ 

ŜŜƴ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǾŜǊŘǊŀƎΦ 

 

IŜǘ ƘǳƛŘƛƎŜ ōŜƭŜƛŘ π ƘŜǘ ōŜƭŜƛŘ Řŀǘ ŀƭ ōŜǎǘŀŀǘΣ ƴƛŜǘ ŘŜ ƭƻǎǎŜ 

ǇƻƭƛǝŜƪŜ ōŜƭƻƊŜƴ ŘƛŜ ƻǇ ŘŜ ƪƭƛƳŀŀǧƻǇ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜŘŀŀƴ π ƎŜŜƊ 

ǾƻƭƎŜƴǎ ŘŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƎǊƻŜǇ ά/ƭƛƳŀǘŜ !Ŏǝƻƴ ¢ǊŀŎƪŜǊέ ƳŜŜǊ 

Řŀƴ ŜŜƴ ƪŀƴǎ Ǿŀƴ ǘǿŜŜ ƻǇ ŘǊƛŜ ƻǇ ŜŜƴ ƻǇǿŀǊƳƛƴƎ Ǿŀƴ ǘǳǎǎŜƴ 

ŘŜ нϲ/ Ŝƴ пϲ/Φ ²ŀǘ ƪƭƛƳŀŀǘƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƻƴǎ ǾŜǊǘŜƭǘ ƻǾŜǊ ƘƻŜ Ȋƻϥƴ 

ǿŜǊŜƭŘ ŜǊǳƛǘ Ȋŀƭ ȊƛŜƴ Ŝƴ ǾƻŜƭǘΣ ƛǎ ŜǊƎ ƻƴƎŜƳŀƪƪŜƭƛƧƪΦ 

hƴŘŜǊǘǳǎǎŜƴ ǘƻƻƴǘ ŘŜ ǊŜŎŜƴǘŜ ŀŀƴǾŀƭ Ǿŀƴ ōǳƛǘŜƴƎŜǿƻƴŜ 

ǿŜŜǊǎƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴ ŀŀƴ Řŀǘ ŘŜ ƳŜŜǎǘŜ ǊŜƎƛƻϥǎ ŘǊƛƴƎŜƴŘŜ 

ŀŀƴǇŀǎǎƛƴƎǎƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ƳƻŜǘŜƴ ǳƛǘǊƻƭƭŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ƴƛŜǳǿŜ 

ƻǇǝŜǎ ǾƻƻǊ ǎǘƻǊƳōŜǎŎƘŜǊƳƛƴƎΣ ǿŀǘŜǊƪŜǊƛƴƎŜƴ Ŝƴ 

ŀƛǊŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎΦ 5ƛǘ ōƛŜŘǘ ȊƻǿŜƭ ƪŀƴǎŜƴ ŀƭǎ ŜƴƻǊƳŜ ǊƛǎƛŎƻϥǎΦ 

 

hƻƪ ŘŜ Ǌƻƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŜŘǊƛƧŦǎƭŜǾŜƴ ƘƛŜǊƛƴ ƳƻŜǘ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊǎǘŜǊƪǘΦ 

9Ǌ ƎŜōŜǳǊǘ ŀƭ ǾŜŜƭ ƻǇ Řƛǘ ƎŜōƛŜŘΣ ƳŀŀǊ ŘŜ ƎǊƻǘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ 

ōŜŘǊƛƧǾŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜ ƎǊƻǘŜ ǾŜǊǾǳƛƭŜǊǎ ȊƛƧƴΣ ŘƛŜƴŜƴ ŘŀŘŜƴ ǘŜ ǎǘŜƭƭŜƴ 

Ŝƴ ȊƛŎƘ ƴƛŜǘ ŀŎƘǘŜǊ Ƙǳƴ ƻǾŜǊƘŜŘŜƴ ǘŜ ǾŜǊǎŎƘǳƛƭŜƴΦ  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 {ǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƭƛƳŀǘŜ wŜǇƻǊǘΥ {ǳǊƛƴŀƳŜ 
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ŜŎŜƴǘŜƭƛƧƪ ƘŜŜƊ ŘŜ LƴǘŜǊπ!ƳŜǊƛƪŀŀƴǎŜ          

hƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎǎōŀƴƪ όL5.ύ ŜŜƴ ǳƛǘƎŜōǊŜƛŘŜ ǎǘǳŘƛŜ 

ƎŜŘŀŀƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪŜ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƪƭƛƳŀŀǘ 

Ǿŀƴ {ǳǊƛƴŀƳŜΦ hǇǾŀƭƭŜƴŘ ƛǎ Řŀǘ ƛƴ ƘŜǘ ǘŜŀƳ Ǿŀƴ с 

ŘŜǎƪǳƴŘƛƎŜƴ /Ƙƛǉǳƛǘŀ wŜǎƻƳŀǊŘƻƴƻ ŀŀƴ ƘŜǘ ǊŀǇǇƻǊǘ 

ƘŜŜƊ ƳŜŜƎŜǿŜǊƪǘΦ 5Ŝ ǎǘǳŘƛŜ ōŜǾŀǘ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ƻǇǾŀƭƭŜƴŘŜ 

ŎƻƴŎƭǳǎƛŜǎ ǿŀŀǊ ƘŜǘ ōŜƭŜƛŘ ƻǇ ƛƴ Ȋƻǳ ƳƻŜǘŜƴ ǎǇŜƭŜƴΦ  

 

Iǳƴ ƳƻŘŜƭƳŀǝƎŜ ǇǊƻƧŜŎǝŜǎΣ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ǘǊŜƴŘǎ ǳƛǘ ƘŜǘ 

ǾŜǊƭŜŘŜƴΣ ƎŜǾŜƴ ŀŀƴ Řŀǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƪƻǊǘŜ ǘŜǊƳƛƧƴ ǘƻŜƪƻƳǎǘ όнлнлπ

нлппύ ŘŜ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘŜ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ŘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ Ŝƴ ƳƛƴƛƳǳƳ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ ƭƛŎƘǘŜƭƛƧƪ Ǝŀŀǘ ǎǝƧƎŜƴΣ ǿŜƭƪŜ ǎǘŜǊƪŜǊ Ȋŀƭ ȊƛƧƴ ƛƴ ƘŜǘ 

ȊǳƛŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘΦ  

 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ ǎǝƧƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ƭƻƻǇ Ǿŀƴ ŘŜ ǝƧŘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ Ŝƴ 

ōŜǊŜƛƪŜƴ ŜŜƴ ƻǇǿŀǊƳƛƴƎ ǘƻǘ сϲ/ ƛƴ ŘŜ ȊǳƛŘŜƭƛƧƪŜ ǊŜƎƛƻ ǾƻƻǊ ŘŜ 

ƭŀƴƎŜ ǘŜǊƳƛƧƴ όнлслπнлфпύΦ 5Ŝ ǎǝƧƎƛƴƎŜƴ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊŀƭ ǎǘŜǊƪ 

ǝƧŘŜƴǎ ƘŜǘ ŘǊƻƎŜ ǎŜƛȊƻŜƴΣ ǿŀƴƴŜŜǊ ŘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ōŜǊŜƛƪǘΦ ¢ŜƎŜƴ ƘŜǘ ŜƛƴŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ŜŜǳǿ ƛǎ 

ŘŜ ƪŀƴǎ ƻǇ ƪƻǳŘŜ ƴŀŎƘǘŜƴ ƻŦ ŘŀƎŜƴ ƛƴ {ǳǊƛƴŀƳŜ ȊŜŜǊ ƪƭŜƛƴΦ 

½ƻŀƭǎ ǘŜ ǾŜǊǿŀŎƘǘŜƴΣ ǿƛƧȊŜƴ ŘŜ ƎŜƎŜǾŜƴǎ ƻǇ ŜŜƴ ƻƳƎŜƪŜŜǊŘ 

ŜǾŜƴǊŜŘƛƎŜ ǘƻŜƴŀƳŜ Ǿŀƴ ǿŀǊƳŜ ŘŀƎŜƴ Ŝƴ ƴŀŎƘǘŜƴΦ 5Ŝ 

ǾŜǊǿŀŎƘǝƴƎ ƛǎ Řŀǘ ŘŜ ƎŜŀŎŎǳƳǳƭŜŜǊŘŜ ƴŜŜǊǎƭŀƎ Ȋŀƭ ŀŦƴŜƳŜƴΣ 

ǎǘŜǊƪŜǊ ƛƴ ƘŜǘ ȊǳƛŘǿŜǎǘŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƪǳǎǘǎǘǊŜŜƪ Řŀƴ ƛƴ ƘŜǘ ƳƛŘŘŜƴ 

Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘΦ  

 

IŜǘ ŘǊƻƎŜ ǎŜƛȊƻŜƴ Ȋŀƭ ƴŀŀǊ ǾŜǊǿŀŎƘǝƴƎ ƴŀǧŜǊ ǿƻǊŘŜƴ ŀŀƴ ŘŜ 

ƪǳǎǘΣ ǘŜǊǿƛƧƭ ƘŜǘ ǊŜƎŜƴǎŜƛȊƻŜƴ ŘǊƻƎŜǊ ǿƻǊŘǘΦ Lƴ ƘŜǘ ōƛƴƴŜƴƭŀƴŘ 

ƪŀƴ ƘŜǘ ƪƻǊǘŜ ŘǊƻƎŜ ǎŜƛȊƻŜƴ ǾŜŜƭ ŘǊƻƎŜǊ ǿƻǊŘŜƴΣ ǘŜǊǿƛƧƭ ƘŜǘ 

ǊŜƎŜƴǎŜƛȊƻŜƴ ƻǇ ƪƻǊǘŜ ǘŜǊƳƛƧƴ ŀŀƴȊƛŜƴƭƛƧƪ ƴŀǧŜǊ ǿƻǊŘǘΦ 5ŜȊŜ 

ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎ ƛƴ ŘŜ ǎŜƛȊƻŜƴ ƎŜōƻƴŘŜƴƘŜƛŘ Ǿŀƴ ǊŜƎŜƴ ƪŀƴ 

ǾŜǊōŀƴŘ ƘƻǳŘŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ LƴǘŜǊ ¢ǊƻǇƛǎŎƘŜ 

/ƻƴǾŜǊƎŜƴǝŜ ½ƻƴŜπǎŜƛȊƻŜƴ ŎȅŎƭǳǎΣ ŘƛŜ ƳƛƴŘŜǊ ǝƧŘ ƻǾŜǊ 

{ǳǊƛƴŀƳŜ ŘƻƻǊōǊŜƴƎǘΦ IŜǘ ƳŜŜǎǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƘŀƴŘ ƭƛƎƎŜƴŘŜ ƎŜǾƻƭƎ 

ƛǎ Řŀǘ ŘŜ ƴŜŜǊǎƭŀƎǾŜǊŘŜƭƛƴƎ ƛƴ ½ǳƛŘπ{ǳǊƛƴŀƳŜ ƳƛƴŘŜǊ 

ƎŜƭƛƧƪƳŀǝƎ ǿƻǊŘǘΣ ǿŀŀǊōƛƧ ŘŜ ǊŜƎŜƴ ȊƛŎƘ ƛƴ ƳƛƴŘŜǊ ƳŀŀƴŘŜƴ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŜŜǊǘΦ IŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ǊŜƎŜƴŘŀƎŜƴ ƴŜŜƳǘ ǎǘŜǊƪ ŀŦΣ ƳŜŜǊ ŀŀƴ 

ŘŜ ƪǳǎǘΣ ǘŜǊǿƛƧƭ ǇŜǊƛƻŘŜƴ Ǿŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜ ƴŜŜǊǎƭŀƎ ǎǘŜǊƪ 

ǘƻŜƴŜƳŜƴΣ ƻǇ ǎƻƳƳƛƎŜ ƭƻŎŀǝŜǎ ōƛƧƴŀ ǾŜǊŘǊƛŜǾƻǳŘƛƎŘ ƻǇ ƭŀƴƎŜ 

ǘŜǊƳƛƧƴΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5Ŝ ȊŜŜǎǇƛŜƎŜƭ Ȋŀƭ ƴŀŀǊ ǾŜǊǿŀŎƘǝƴƎ ƻƻƪ ƎŜƭŜƛŘŜƭƛƧƪ ǎǝƧƎŜƴ ƳŜǘ 

ƻƴƎŜǾŜŜǊ м ŎƳ ǇŜǊ ŘŜŎŜƴƴƛǳƳΣ ǘƻǘ ōƛƧƴŀ ŜŜƴ ƳŜǘŜǊ ƻǇ ŘŜ ƭŀƴƎŜ 

ǘŜǊƳƛƧƴΦ 5Ŝ ȊŜŜǎǇƛŜƎŜƭǎǝƧƎƛƴƎ Ȋƻǳ нΣр ƪŜŜǊ Ȋƻ ǎƴŜƭ Ǝŀŀƴ Ŝƴ ƛƴ 

ŘŜ ǾŜǊǊŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ нр ŎƳ ǇŜǊ ŘŜŎŜƴƴƛǳƳ ōŜǊŜƛƪŜƴΦ 5Ŝ 

ƻƴȊŜƪŜǊƘŜƛŘ ǊƻƴŘ ŘŜȊŜ ǾŀǊƛŀōŜƭŜ ƛǎ ŜŎƘǘŜǊ ƎǊƻƻǘΣ Řǳǎ ƘƻŜǿŜƭ 

ŘŜ ŀƭƎŜƳŜƴŜ ǘǊŜƴŘ Ǌƻōǳǳǎǘ ƛǎΣ ƛǎ ŘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŀƴƻƳŀƭƛŜ ƻǇ 

ȊŜŜƴƛǾŜŀǳ ŘƛŜ Ȋŀƭ ǿƻǊŘŜƴ ōŜǊŜƛƪǘ ƴƛŜǘ Ȋƻ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪΦ  

 

½ŜŜǎǇƛŜƎŜƭǎǝƧƎƛƴƎ Ŝƴ ƪǳǎǘǊƛǎƛŎƻ ǾŜǊŜƛǎŜƴ ŜŜƴ ŘƛŜǇŜǊŜ ŀƴŀƭȅǎŜΦ 

±ŜǊǿŀŎƘǘ ǿƻǊŘǘ Řŀǘ ŘŜ ŘǊƻƻƎǘŜ ŘƛŜ ƎŜǇŀŀǊŘ Ǝŀŀǘ ƳŜǘ ǇƻǎƛǝŜǾŜ 

9ƭ bƛƷƻπŜǇƛǎƻŘŜǎ ƛƴ {ǳǊƛƴŀƳŜ Ȋŀƭ ǘƻŜƴŜƳŜƴΣ ǘŜǊǿƛƧƭ ŘŜ 

ƻǾŜǊƳŀǝƎŜ ƴŜŜǊǎƭŀƎ Ŝƴ ƻǾŜǊǎǘǊƻƳƛƴƎŜƴ ŀƭǎ ƎŜǾƻƭƎ Ǿŀƴ [ŀ bƛƷŀ 

ǾŀƪŜǊ ȊǳƭƭŜƴ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴ ƴŀŀǊƳŀǘŜ ƘŜǘ ƪƭƛƳŀŀǘ ǿŀǊƳŜǊ ǿƻǊŘǘΦ  

 

IŜǘ ƪƭƛƳŀŀǘ ƛƴ tŀǊŀƳŀǊƛōƻ ǿƻǊŘǘ ƴŀŀǊ ǾŜǊǿŀŎƘǝƴƎ ǿŀǊƳŜǊΦ 

±ŜǊǿŀŎƘǘ ǿƻǊŘǘ Řŀǘ ŘŜ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǳǊΣ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘ 

нтΣоϲ/Σ ǘŜƎŜƴ ƘŜǘ ƳƛŘŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŜŜǳǿ Ȋŀƭ ǎǝƧƎŜƴ ǘƻǘ нуΣфϲ/ Ŝƴ 

ǘŜƎŜƴ ƘŜǘ ŜƛƴŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ŜŜǳǿ ǘƻǘ нфΣпϲ/Φ .ƛƧƎŜǾƻƭƎ ǿƻǊŘǘ 

ǾŜǊǿŀŎƘǘ Řŀǘ ƘŜǘŜ ŘŀƎŜƴ Ŝƴ ƴŀŎƘǘŜƴ ǘŜƎŜƴ ƘŜǘ ŜƛƴŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ 

ŜŜǳǿ ȊǳƭƭŜƴ ǘƻŜƴŜƳŜƴ ǘƻǘ ǊŜǎǇŜŎǝŜǾŜƭƛƧƪ нфр Ŝƴ осп ǇŜǊ ƧŀŀǊΦ 

YƻǳŘŜ ŘŀƎŜƴ Ŝƴ ƴŀŎƘǘŜƴ ǾŜǊŘǿƛƧƴŜƴ ƘŜƭŜƳŀŀƭΦ 5Ŝ ŜũŜŎǘŜƴ Ǿŀƴ 

ƪƭƛƳŀŀǘǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎ ƻǇ ŘŜ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǳǊ ȊƻǳŘŜƴ ŀƭ 

ƛƴ ŘŜ ƴŀōƛƧŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ ǾƻŜƭōŀŀǊ ȊƛƧƴΣ ƳŜǘ ǎǝƧƎŜƴŘŜ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘŜ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ Ǿŀƴ лΣфϲ/ ǘŜƴ ƻǇȊƛŎƘǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ 

ǇŜǊƛƻŘŜΦ  

w  
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5Ŝ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƪƭƛƳŀŀǘ Ǿŀƴ !ƭōƛƴŀ ǾƻƻǊ ŘŜ 

ŜŜƴŜƴǘǿƛƴǝƎǎǘŜ ŜŜǳǿ ƭƛƧƪŜƴ ŜǊƎ ƻǇ ŘƛŜ ƛƴ tŀǊŀƳŀǊƛōƻΦ 

±ŜǊǿŀŎƘǘ ǿƻǊŘǘ Řŀǘ ŘŜ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǳǊ ƛƴ ŘŜ ƴŀōƛƧŜ 

ǘƻŜƪƻƳǎǘ Ȋŀƭ ǎǝƧƎŜƴ Ǿŀƴ нтΣрϲ/ ǘƻǘ нуΣрϲ/Σ Ŝƴ ƻǇ ƭŀƴƎŜ ǘŜǊƳƛƧƴ 

ǘƻǘ нфΣтϲ/Φ YƻǳŘŜ ƴŀŎƘǘŜƴ Ŝƴ ŘŀƎŜƴ ȊǳƭƭŜƴ ƴŀŀǊ ǾŜǊǿŀŎƘǝƴƎ ƛƴ 

ŀƭƭŜ ƎŜǾŀƭƭŜƴ ǾŜǊŘǿƛƧƴŜƴ Ŝƴ ƻǇ ƪƻǊǘŜ ǘŜǊƳƛƧƴ ȊŜŜǊ ȊŜƭŘȊŀŀƳ 

ǿƻǊŘŜƴΦ ²ŀǊƳŜ ŘŀƎŜƴ Ŝƴ ƴŀŎƘǘŜƴ ȊǳƭƭŜƴ ŘƛŜƴƻǾŜǊŜŜƴƪƻƳǎǝƎ 

ǘƻŜƴŜƳŜƴΦ 5Ŝ ǾŜǊǿŀŎƘǝƴƎ ƛǎ Řŀǘ ŘŜ ƴŜŜǊǎƭŀƎ Ȋŀƭ ŀŦƴŜƳŜƴ Ŝƴ 

ƘŜǾƛƎŜǊ Ȋŀƭ ǿƻǊŘŜƴ ƴŀŀǊƳŀǘŜ ƘŜǘ ƳƛƴŘŜǊ ŘŀƎŜƴ ǾŀƭǘΣ ƳŜǘ ŜŜƴ 

ǘƻŜƴŀƳŜ Ǿŀƴ мл҈ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎŜ ƴŜŜǊǎƭŀƎ ǘŜƎŜƴ 

ƘŜǘ ŜƛƴŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ŜŜǳǿ ƛƴ ŀƭƭŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻϥǎΦ .ƛƎƛ tŀƴ a¦a! ōƻƻǘǎǘ 

tŀǊŀƳŀǊƛōƻ Ŝƴ !ƭōƛƴŀ ƴŀΦ Lƴ ŀƭƭŜ ǎŜƛȊƻŜƴŜƴ Ǿŀƭǘ ŜǊ ƳƛƴŘŜǊ 

ǊŜƎŜƴΣ ƳŜǘ ǎǘŜǊƪŜǊŜ ƴŜŜǊǎƭŀƎǇŜǊƛƻŘŜƴ Ŝƴ ƘƻƎŜǊŜ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘŜ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǳǊΦ .ǊƻƪƻǇƻƴŘƻ ǾŜǊǘƻƻƴǘ ŜŜƴ ŀŦƴŀƳŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǘƻǘŀƭŜ 

ƻǇƎŜƘƻƻǇǘŜ ǊŜƎŜƴΣ ƳŀŀǊ ǾƻƻǊŀƭ ŜŜƴ ǾŜǊǎŎƘǳƛǾƛƴƎ ƛƴ ƘŜǘ 

ǎŜƛȊƻŜƴǎǊŜƎƛƳŜΦ 5Ŝ ƎŜŀŎŎǳƳǳƭŜŜǊŘŜ ƴŜŜǊǎƭŀƎ ǝƧŘŜƴǎ ƘŜǘ 

ǊŜƎŜƴǎŜƛȊƻŜƴ ƴŜŜƳǘ ƭƛŎƘǘ ŀŦΣ ƳŀŀǊ ƴŜŜƳǘ ǘƻŜ ƛƴ ƘŜǘ ŘǊƻƎŜ 

ǎŜƛȊƻŜƴ Ŝƴ Ǿŀƭǘ ŀōǊǳǇǘ ƛƴ ƘŜǘ ƪƻǊǘŜ ŘǊƻƎŜ ǎŜƛȊƻŜƴΦ 5Ŝ 

ƎŜƳƛŘŘŜƭŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǳǊ ǎǝƧƎǘ Ǿŀƴ нтΣсϲ/ ƛƴ ƘŜǘ ǾŜǊƭŜŘŜƴ ǘƻǘ 

нуΣтϲ/ ƛƴ ŘŜ ƴŀōƛƧŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ Ŝƴ ǎǝƧƎǘ ƎŜǎǘŀŀƎ ǘƻǘ омΣфϲ/Φ 

 

.ǊƻƪƻǇƻƴŘƻ ǾŜǊǘƻƻƴǘ ŜŜƴ ŀŦƴŀƳŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǘƻǘŀƭŜ ƘƻŜǾŜŜƭƘŜƛŘ 

ǊŜƎŜƴΣ ƳŀŀǊ ǾƻƻǊŀƭ ŜŜƴ ǾŜǊǎŎƘǳƛǾƛƴƎ ƛƴ ƘŜǘ ǎŜƛȊƻŜƴǎǊŜƎƛƳŜΦ 5Ŝ 

ƎŜŀŎŎǳƳǳƭŜŜǊŘŜ ƴŜŜǊǎƭŀƎ ǝƧŘŜƴǎ ƘŜǘ ǊŜƎŜƴǎŜƛȊƻŜƴ ƴŜŜƳǘ ƛƴ 

ōŜƛŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜƴ ƭƛŎƘǘ ŀŦΣ ƳŀŀǊ ƴŜŜƳǘ ǘƻŜ ƛƴ ƘŜǘ ŘǊƻƎŜ ǎŜƛȊƻŜƴ 

Ŝƴ Ǿŀƭǘ ŀōǊǳǇǘ ƛƴ ƘŜǘ ƪƻǊǘŜ ŘǊƻƎŜ ǎŜƛȊƻŜƴΦ 5Ŝ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘŜ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǳǊ ǎǝƧƎǘ Ǿŀƴ нтΣс ϲ/ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘ ǘƻǘ нуΣт ϲ/ ƛƴ ŘŜ ƴŀōƛƧŜ 

ǘƻŜƪƻƳǎǘΣ Ŝƴ ǎǝƧƎǘ ƎŜǎǘŀŀƎ ǘƻǘ омΣфϲ/ ǘŜƎŜƴ ƘŜǘ ŜƛƴŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ 

ŜŜǳǿΦ 5Ŝ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ǿƛƴŘǎƴŜƭƘŜŘŜƴ ǾŜǊŘǳōōŜƭŜƴ ƻǇ ƪƻǊǘŜ 

ǘŜǊƳƛƧƴ όǾŀƴ мпΣс ƪƳκǳ ƴŀŀǊ ол ƪƳκǳύ Ŝƴ ōƭƛƧǾŜƴ Ȋƻ ǘƻǘ ƘŜǘ 

ŜƛƴŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ŜŜǳǿΦ wŜƎŜƴŘŀƎŜƴ ƴŜƳŜƴ ŀŦ Ǿŀƴ мфл ǇŜǊ ƧŀŀǊ ǘƻǘ 

ƻƴƎŜǾŜŜǊ мтл ǇŜǊ ƧŀŀǊ ǘŜǊǿƛƧƭ ŘŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ƴŜŜǊǎƭŀƎ ƻǇ ƭŀƴƎŜ 

ǘŜǊƳƛƧƴ ƳŜǘ мур ƳƳ ǘƻŜƴŜŜƳǘΦ Lƴ ƘŜǘ ŎŜƴǘǊǳƳ Ŝƴ ƘŜǘ ȊǳƛŘŜƴ  

 

 

 

 

 

Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘΣ ƛƴ ǇƭŀŀǘǎŜƴ Ȋƻŀƭǎ YǿŀƳŀƭŀǎŀƳǳǘǳΣ ƛǎ ŘŜ 

ǾŜǊǎŎƘǳƛǾƛƴƎ ƛƴ ǎŜƛȊƻŜƴǎǊŜƎŜƴ ȊŜŜǊ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪΣ ŀŀƴƎŜȊƛŜƴ ƘŜǘ 

ǊŜƎƛƳŜ ǾŜǊŀƴŘŜǊǘ ƛƴ ǎƭŜŎƘǘǎ ǘǿŜŜ ǎŜƛȊƻŜƴŜƴΦ 9Ŝƴ ǊŜƎŜƴǎŜƛȊƻŜƴ 

Ŝƴ ŜŜƴ ŘǊƻƻƎ ǎŜƛȊƻŜƴΦ 5Ŝ ǘƻǘŀƭŜ ƴŜŜǊǎƭŀƎ ƴŜŜƳǘ ŀŦ Ŝƴ ǊƛŎƘǘ ȊƛŎƘ 

ƻǇ ƘŜǘ ǊŜƎŜƴǎŜƛȊƻŜƴΣ ǘŜǊǿƛƧƭ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ŘǊƛŜ ǎŜƛȊƻŜƴŜƴ ǾŜŜƭ 

ƳƛƴŘŜǊ ƴŜŜǊǎƭŀƎ ƪǊƛƧƎŜƴΦ 5Ŝ ƳŀȄƛƳǳƳǘŜƳǇŜǊŀǘǳǳǊ Ȋŀƭ ƴŀŀǊ 

ǾŜǊǿŀŎƘǝƴƎ ǘŜƎŜƴ ƘŜǘ ŜƛƴŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ŜŜǳǿ ƳŜǘ сΣнϲ/ ǎǝƧƎŜƴΣ 

ǿŀŀǊōƛƧ ƻǇ ƪƻǊǘŜ ǘŜǊƳƛƧƴ ŀƭ ŜŜƴ ǎǘŜǊƪŜ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎ ǇƭŀŀǘǎǾƛƴŘǘ 

όмΣфϲ/ύΦ 5Ŝ ƳƛƴƛƳǳƳπ Ŝƴ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǳǊ ȊǳƭƭŜƴ ƴŀŀǊ 

ǾŜǊǿŀŎƘǝƴƎ ƻƻƪ ǎǝƧƎŜƴΣ ȊƛƧ ƘŜǘ ƭŀƴƎȊŀƳŜǊΦ IŜǘ ŀŀƴǘŀƭ 

ǊŜƎŜƴŘŀƎŜƴ Ȋŀƭ ƴŀŀǊ ǾŜǊǿŀŎƘǝƴƎ ƭƛŎƘǘ ŀŦƴŜƳŜƴ Ǿŀƴ мфс ŘŀƎŜƴ 

ǇŜǊ ƧŀŀǊ ƛƴ ŘŜ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ ǘƻǘ ƻƴƎŜǾŜŜǊ мфл ǘŜƎŜƴ ƘŜǘ 

ƳƛŘŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŜŜǳǿΦ 

  

tŀǊŀƳŀǊƛōƻΣ {ƛǇŀƭƛǿƛƴƛΣ Ŝƴ ²ŀƴƛŎŀ ȊƛƧƴ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘŜƴ ƳŜǘ ŘŜ 

ƳŜŜǎǘŜ ǊƛǎƛŎƻΩǎΣ Ŝƴ /ƻǊƻƴƛŜ Ŝƴ bƛŎƪŜǊƛŜ ƘŜǘ ƳƛƴǎǘΦ Lƴ ƘŜǘ 

ǾŜǊƭŜŘŜƴ ƘŀŘŘŜƴ tŀǊŀƳŀǊƛōƻ Ŝƴ ²ŀƴƛŎŀ ŘŜ ƳŜŜǎǘŜ 

ƪƭƛƳŀŀǘǊƛǎƛŎƻΩǎΣ ǾƻƻǊ ŘŜ ƪƻƳŜƴŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ Ȋŀƭ {ƛǇŀƭƛǿƛƴƛ ȊƛŎƘ 

ŘŀŀǊōƛƧ ǾƻŜƎŜƴΦ !ƴŘŜǊȊƛƧŘǎ ƘŀŘ ƛƴ ƘŜǘ ǾŜǊƭŜŘŜƴ bƛŎƪŜǊƛŜ ƘŜǘ 

Ƴƛƴǎǘ ƪƭƛƳŀŀǘǎƎŜǾŀŀǊ ǾƻƻǊ ŘŜ ƪƻƳŜƴŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ Ȋŀƭ /ƻǊƻƴƛŜ 

ȊƛŎƘ ƻƻƪ ŘŀŀǊōƛƧ ǾƻŜƎŜƴΦ Lƴ tŀǊŀƳŀǊƛōƻ Ŝƴ ²ŀƴƛŎŀ ƳƻŜǘŜƴ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǳǊǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴ Ȋƻŀƭǎ ǿŜƎŜƴ Ŝƴ ōǊǳƎƎŜƴΣ Ŝƴ ŘŜ 

ōŜǾƻƭƪƛƴƎΣ ǿƻǊŘŜƴ ōŜǎŎƘŜǊƳŘ ǘŜƎŜƴ ƪƭƛƳŀŀǘǊƛǎƛŎƻϥǎΣ ƳŜǘ ƴŀƳŜ 

ȊŜŜǎǇƛŜƎŜƭǎǝƧƎƛƴƎΣ ƛƴǘŜƴǎŜ ƴŜŜǊǎƭŀƎ Ŝƴ ƻǾŜǊǎǘǊƻƳƛƴƎŜƴΦ Lƴ 

{ƛǇŀƭƛǿƛƴƛ Ŝƴ .ǊƻƪƻǇƻƴŘƻ ƳƻŜǘ ŘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǳǊ ǿƻǊŘŜƴ 

ǾŜǊōŜǘŜǊŘ ȊƻŘŀǘ ŘŜ ƻǾŜǊƘŜƛŘ ƘŀŀǊ ōǳǊƎŜǊǎ ƳŜŜǊ ƎƻŜŘŜǊŜƴ Ŝƴ 

ŘƛŜƴǎǘŜƴ ƪŀƴ ŀŀƴōƛŜŘŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎΣ ǿŜƎŜƴ Ŝƴ ōǊǳƎƎŜƴΦ 

hǇ ŘŜȊŜ ƳŀƴƛŜǊ ƪǳƴƴŜƴ ȊŜ ǘƻŜƎŀƴƎ ƪǊƛƧƎŜƴ ǘƻǘ ŀƭǘŜǊƴŀǝŜǾŜ 

ƳƛŘŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ ōŜǎǘŀŀƴΣ ŜŜƴ ƘƻƎŜǊ ƛƴƪƻƳŜƴ ƎŜƴŜǊŜǊŜƴ Ŝƴ Ƙǳƴ 

ƭŜǾŜƴǎǎǘŀƴŘŀŀǊŘ ǾŜǊōŜǘŜǊŜƴΦ Lƴ /ƻƳƳŜǿƛƧƴŜ ƳƻŜǘŜƴ 

ƭŀƴŘōƻǳǿƎǊƻƴŘŜƴ Ŝƴ ǾŜŜΣ Ŝƴ ŘŜ ƳŜƴǎŜƴ ǿƛŜǊ 

ƭŜǾŜƴǎƻƴŘŜǊƘƻǳŘ ŘŀŀǊǾŀƴ ŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪ ƛǎΣ ǿƻǊŘŜƴ ōŜǎŎƘŜǊƳŘ 

ǘŜƎŜƴ ŘŜ ƴŜƎŀǝŜǾŜ ƎŜǾƻƭƎŜƴ Ǿŀƴ ƪƭƛƳŀŀǘǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎΦ  

 

Lƴ ƘŜǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƴǳƳƳŜǊ Ǿŀƴ Lb½L/I¢ Ǝŀŀƴ ǿƛƧ ƛƴ ƻǇ ŘŜ 

ŀŀƴōŜǾƻƭŜƴ ōŜƴƻŘƛƎŘŜ !ŎǝŜǎΦ 

 
 

 

 

9ŎƻƴƻƳƛŎ vǳƻǘŜǎΥ  

ά9Ǌ ƛǎ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ŜŜƴ ǎȅǎǘŜŜƳ ǳƛǘƎŜǾƻƴŘŜƴ ǿŀŀǊōƛƧ ŜŜƴ ǎŀƳŜƴƭŜǾƛƴƎ 
ƻǇ ŘŜ ƭŀƴƎŜ ǘŜǊƳƛƧƴ ƳŜŜǊ ƪŀƴ ŎƻƴǎǳƳŜǊŜƴ Řŀƴ ƘŜǘ ǇǊƻŘǳŎŜŜǊǘΦέ  
 

9ŎƻƴƻƻƳ Ŝƴ ǇƻƭƛǝŎǳǎ IŜƭƳǳǘ {ŎƘƳƛŘǘ  
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²ŀŀǊ ŘŜ /h±L5 ǇŀƴŘŜƳƛŜ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ƴƛŜǘ ƎƻŜŘ ǾƻƻǊ ƛǎΦΦΦ 

ŀƴŀŦ ŘŜ /h±L5πмфπǇŀƴŘŜƳƛŜ ƘŀǊŘ ǘƻŜǎƭƻŜƎ ȊƛƧƴ ŜǊ ƛƴ 

ŀƭƭŜ ƭŀƴŘŜƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ƴƻƻŘƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ƎŜǘǊƻũŜƴΦ 5Ŝ 

ƳŜŜǎǘŜ ōŜǘǊƻũŜƴ ōŜǇŜǊƪƛƴƎŜƴ ƻǇ ŘŜ ǾǊƛƧƘŜŘŜƴ Ǿŀƴ ōǳǊƎŜǊǎ 

ŘƛŜ ŀƭƭŜǎΣ ōŜƘŀƭǾŜ ƭŜǳƪ ǿŀǊŜƴΦ Lƴ ŘŜ ±ŜǊŜƴƛƎŘŜ {ǘŀǘŜƴ ƘŜŜƊ 

ƘŜǘ ŜŜƴ ƭŜǳƪŜ ōƛƧƪƻƳǎǝƎŜ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭ ƻǇƎŜƭŜǾŜǊŘΦ 5ƻƻǊ ǾŜƭŜ 

ŘŜŜƭǎǘŀŀǘǊŜƎŜǊƛƴƎŜƴ ƛƴ !ƳŜǊƛƪŀ ƛǎ ŜǊ ŞŞƴ ƻǇǾŀƭƭŜƴŘŜ Ŝƴ 

ǾǊƻƭƛƧƪŜ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭ ƎŜǘǊƻũŜƴΥ ŜŜƴ ǿŜǘǎǿƛƧȊƛƎƛƴƎ ƻƳ ōŀǊǎ Ŝƴ 

ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ǘƻŜ ǘŜ ǎǘŀŀƴ ŎƻŎƪǘŀƛƭǎπǘƻπƎƻ ǘŜ ǾŜǊƪƻǇŜƴΦ .ƛƴƴŜƴ 

ŜƴƪŜƭŜ ǿŜƪŜƴ ƭƛŜǇŜƴ !ƳŜǊƛƪŀƴŜƴ ƭŜƎŜ ōŀǊǎ ǳƛǘ ƳŜǘ ŘǊŀƴƪƧŜǎ 

ŘƛŜ ƘŜƴ ƘŜǊƛƴƴŜǊŘŜƴ ŀŀƴ ǾŜǊƭƻǊŜƴ ƎŜƴƻŜƎŜƴǎΦ .ƛƧ ŘŜ ōŜƪŜƴŘŜ 

ōŀǊ .ŀǊƳƛƴƛ ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 5/Σ ƛǎ ŘŜ ƎǊƻƻǘǎǘŜ Ƙƛǘ ŘŜ 

tƻƭȅƴŜǎƛŀƴ ±ŀŎŀǝƻƴΣ ŜŜƴ ƳƛȄ Ǿŀƴ ŎƛǘǊǳǎǿƻŘƪŀΣ ŦǊǳƛǘ Ŝƴ ƎŜƭŜ 

ŎƘŀǊǘǊŜǳǎŜΦ  

 

/ƻŎƪǘŀƛƭǎπǘƻπƎƻ 

Lƴ !ƳŜǊƛƪŀ ƎŜƭŘŜƴ άƻǇŜƴπŎƻƴǘŀƛƴŜǊǿŜǧŜƴέ ŘƛŜ ōǳƛǘŜƴ ŘǊƛƴƪŜƴ ǾŜǊōƛŜŘŜƴΦ bǳ ƘŜōōŜƴ ǾŜŜƭ ƳŜƴǎŜƴ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ 

ŀǾƻƴŘƎŜǿƻƻƴǘŜ όǿŀƴŘŜƭŜƴ Ŝƴ ŘǊƛƴƪŜƴύΦ 5ŜȊŜ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎ ƛƴ ŘŜ ŀƭŎƻƘƻƭǿŜǧŜƴ ƛƴ ŘƛŜ ǎǘŀǘŜƴ ǿƻǊŘǘ ŘƻƻǊ ŘŜ bŀǝƻƴŀƭ 

wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ŜŜƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƻōōȅ ϦƳƛǎǎŎƘƛŜƴ ǿŜƭ ŘŜ ƎǊƻƻǘǎǘŜ ǎƛƴŘǎ ƘŜǘ ŜƛƴŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ŘǊƻƻƎƭŜƎƎƛƴƎ ƛƴ мфооϦ 

ƎŜƴƻŜƳŘΦ IŜǘ ƭƛƧƪǘ ŜǊƻǇ Řŀǘ ƘŜǘ ƻƻƪ ƴŀ /h±L5 Ȋŀƭ ōƭƛƧǾŜƴ ŘǳǊŜƴΦ ¢Ŝƴ ƳƛƴǎǘŜ ор ǎǘŀǘŜƴ ƘŜōōŜƴ ŀŪŀŀƭƳŀŀƭǝƧŘŜƴ 

ƎŜƭŜƎŀƭƛǎŜŜǊŘ όǎƻƳƳƛƎŜ ƳƻƎŜƴ ƻƻƪ ƘŜǘ ŀŪŀƭŜƴ Ŝƴ ōŜȊƻǊƎŜƴ Ǿŀƴ ƎƭŀȊŜƴ ǿƛƧƴǇƻǊǝŜǎύ Ŝƴ ȊŜǎǝŜƴ ƘŜōōŜƴ ǿŜǧŜƴ 

ŀŀƴƎŜƴƻƳŜƴ ŘƛŜ ŘŜ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƳŀƪŜƴΦ bƻƎ ŜŜƴǎ 

ǘǿŀŀƭŦ ƘŜōōŜƴ ƘŜǘ ǾƻƻǊ ƳƛƴǎǘŜƴǎ ŜŜƴ ƧŀŀǊ ǾŜǊƭŜƴƎŘΦ ½ƻƴŘŜǊ 

ŘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŜ Ȋƻǳ ŘŜȊŜ ƭƛōŜǊŀƭƛǎŜǊƛƴƎ ǾƻƭƎŜƴǎ ŘŜ ƭƻōōȅƎǊƻŜǇ 

ƳƛƴǎǘŜƴǎ ŜŜƴ ŘŜŎŜƴƴƛǳƳ ƘŜōōŜƴ ƎŜŘǳǳǊŘΦ  

 

tǊƻƻǎǘ  

IŜŜƭ ǇƻǇǳƭŀƛǊ ƛǎ ŘŜ ϦCŀǳŎƛ tƻǳŎƘȅϦ ŎƻŎƪǘŀƛƭΣ ŜŜƴ ŦǊƛǎǎŜ ŎƻŎƪǘŀƛƭ 

ǾƻƻǊ ǝƧŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ /ƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎΦ 5Ŝ !ƳŜǊƛƪŀƴŜƴ ȊƛƧƴ ŎǊŜŀǝŜŦ 

Ŝƴ ƘŜōōŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƴƻƻŘ ŜŜƴ ŘŜǳƎŘ ƎŜƳŀŀƪǘΦ 5ǊΦ !ƴǘƘƻƴȅ 

CŀǳŎƛ ƛǎ ŘŜ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƻƎ ŘƛŜ ƘŜǘ ²ƛǧŜ Iǳƛǎ ŀŘǾƛǎŜŜǊǘ ƻǾŜǊ ŘŜ 

ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ŎǊƛǎƛǎ ƛƴ !ƳŜǊƛƪŀΦ 5Ŝ ŘƻƪǘŜǊ ƛǎ ŜŜƴ ǎȅƳǇŀǘƘƛŜƪŜ 

ŬƎǳǳǊ ƎŜǿƻǊŘŜƴ ǾƻƻǊ !ƳŜǊƛƪŀƴŜƴΣ ǘƻǘ ƘŜǘ Ǉǳƴǘ Řŀǘ ȊŜ ŜŜƴ 

ŀŀƴǘŀƭ ƛǘŜƳǎ ƘŜōōŜƴ ƎŜƳŀŀƪǘΣ Ȋƻŀƭǎ ¢πǎƘƛǊǘǎ Ŝƴ ƎŀƳŜǎΣ ȊŜƭŦǎ 

ŎƻŎƪǘŀƛƭǎ ƛƴ ȊƛƧƴ ƴŀŀƳΦ  

5Ŝ CŀǳŎȅ tƻǳŎƘȅπŎƻŎƪǘŀƛƭ ƛǎ Řǳǎ ŜŜƴ 9ǎǇǊŜǎǎƻπaŀǊǝƴƛ ŘƛŜ 

ǿƻǊŘǘ ǾŜǊƪƻŎƘǘ ƛƴ ǾŜǊǇŀƪƪƛƴƎŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ƎŜȊƛŎƘǘ Ǿŀƴ !ƴǘƘƻƴȅ 

CŀǳŎƛ ŜǊƻǇΦ CŀǳŎƛ tƻǳŎƘȅ ǿƻǊŘǘ ƎŜƭŜǾŜǊŘ ƛƴ ŜŜƴ ȊŀƪƧŜ Ŝƴ ƪŀƴ 

ǘƘǳƛǎ ōŜȊƻǊƎŘ ƻŦ ŀŦƎŜƘŀŀƭŘ ǿƻǊŘŜƴΦ 

  

V  
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hǇ мм ŀǳƎǳǎǘǳǎ нлнл ƛǎ WŜǊƳŀȅ 

wŀƳǇŜǊǎŀŘ ŀƭǎ ŜŜǊǎǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ŀŦƎŜǎǘǳŘŜŜǊŘ ŀŀƴ ŘŜ !ƴǘƻƴ ŘŜ 

YƻƳ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ {ǳǊƛƴŀƳŜ 

ǾƻƻǊ ŘŜ aŀǎǘŜǊ ƻǇƭŜƛŘƛƴƎ 

!ŎŎƻǳƴǘŀƴŎȅΦ IƛƧ ǾŜǊŘŜŘƛƎŘŜ ƳŜǘ 

ǎǳŎŎŜǎ ȊƛƧƴ ǘƘŜǎƛǎ ƎŜǝǘŜƭŘΥ 

ΨwŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŬǊƳ 

ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ 

ŘƻƴŀǝƻƴǎΩΦ 9Ŝƴ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǿŀŀǊƛƴ ƛǎ ƴŀƎŜƎŀŀƴ ǿŜƭƪŜ 

ŦŀŎǘƻǊŜƴ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ŦƻǊǘǳƴŜ рлл ōŜŘǊƛƧǾŜƴ ƛƴ ŘŜ ±{ ŘŜ 

ƪŜǳȊŜ ƻƳ ƎŜƭŘ ŀŀƴ ǇƻƭƛǝŜƪŜ ǇŀǊǝƧŜƴ ǘŜ ŘƻƴŜǊŜƴ 

ōŜƠƴǾƭƻŜŘŜƴΦ 
 

/ƻǊǇƻǊŀǘŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƛǎ ǾŜŜƭ ƎŜōǊǳƛƪǘŜ ǘŜǊƳ ƻǾŜǊ 

ŘŜ ǿŜǊŜƭŘΦ IŜǘ ōŜǘǊŜƊ ŘƻƴŀǝŜǎ ŀŀƴ ǇƻƭƛǝŜƪŜ ǇŀǊǝƧŜƴΦ 

!ŀƴƎŜȊƛŜƴ нлнл ƻƻƪ ƘŜǘ ǾŜǊƪƛŜȊƛƴƎǎƧŀŀǊ ǿŀǎ ƛƴ {ǳǊƛƴŀƳŜ 

ƻƴǘǎǘƻƴŘ ǘƻŜƴ ŘŜ ŘǊŀƴƎ ƻƳ ƴŀ ǘŜ Ǝŀŀƴ ƘƻŜ ŘŜ ǇƻƭƛǝŜƪŜ 

ǇŀǊǝƧŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ƎŜƭŘŜƴ ƪƻƳŜƴ ƻƳ ŎŀƳǇŀƎƴŜǎ ǘŜ ǾƻŜǊŜƴΣ 

ƎŜƭŜǘ ƻǇ ƘŜǘ ŦŜƛǘ Řŀǘ ȊƛƧ ƎŜŜƴ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ƛƴƪƻƳǎǘŜƴōǊƻƴ 

ƘŜōōŜƴΦ bŀ ǾƻƻǊƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƎŜŘŀŀƴ ǘŜ ƘŜōōŜƴ ōƭŜŜƪ Řŀǘ 

ŜŜƴ ƘŜŜƭ ƎǊƻƻǘ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ŘƻƴŀǝŜǎ ŀŀƴ ǇƻƭƛǝŜƪŜ ǇŀǊǝƧŜƴ 

ŀƃƻƳǎǝƎ ȊƛƧƴ Ǿŀƴ ƎǊƻǘŜ κ ƳƛŘŘŜƭƎǊƻǘŜ ōŜŘǊƛƧǾŜƴΦ  
 

hǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ōŜǾƛƴŘƛƴƎŜƴ ƛǎ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ 

ǇǊƻōƭŜŜƳǎǘŜƭƭƛƴƎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǘƻǘ ǎǘŀƴŘ ƎŜƪƻƳŜƴΥ 

5ƻ ŬǊƳ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊǘǳƴŜ рлл 

ŬǊƳǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ aƛŘŘŜƭǎ 

ŘŜȊŜ ǇǊƻōƭŜŜƳǎǘŜƭƭƛƴƎ ǿŜǊŘ ƎŜǘǊŀŎƘǘ ƻƳ ŘŜ ŦŀŎǘƻǊŜƴ ŘƛŜ 

ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ŦƻǊǘǳƴŜ рлл ōŜŘǊƛƧǾŜƴ ƛƴ ŘŜ ±{ ƛƴǾƭƻŜŘ ƘŜōōŜƴ 

ƻǇ ŘŜ ƪŜǳȊŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŜŘǊƛƧŦ ƻƳ ƎŜƭŘ ǘŜ ŘƻƴŜǊŜƴ ŀŀƴ 

ǇƻƭƛǝŜƪŜ ǇŀǊǝƧŜƴ ƛƴ ƪŀŀǊǘ ǘŜ ōǊŜƴƎŜƴΦ ±ŜǊƳŜƭŘŜƴǎǿŀŀǊŘ 

ƛǎ Řŀǘ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƛƴ ŘŜ ±ŜǊŜƴƛƎŘŜ {ǘŀǘŜƴ Ǿŀƴ !ƳŜǊƛƪŀ 

ƛǎ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘΣ ƻƳŘŀǘ ŜǊ ŘŀŀǊ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪŜ ǿŜǘ Ŝƴ 

ǊŜƎŜƭƎŜǾƛƴƎ ƛǎ ǘŜƴ ŀŀƴȊƛŜƴ Ǿŀƴ ŘƻƴŀǝŜǎ ŀŀƴ ǇƻƭƛǝŜƪŜ 

ǇŀǊǝƧŜƴΦ .ƻǾŜƴŘƛŜƴ ōŜǎŎƘƛƪƪŜƴ ȊƛƧƴ ƻƻƪ ƻǾŜǊ ŜŜƴ 

ƻƴŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪŜ ŀǳǘƻǊƛǘŜƛǘ ŘƛŜ ŘŜ ŘƻƴŀǝŜǎ ŀŀƴ ǇƻƭƛǝŜƪŜ 

ǇŀǊǝƧŜƴ ǊŜƎŜƭƳŀǝƎ ōƛƧƘƻǳŘǘΦ Lƴ {ǳǊƛƴŀƳŜ ōŜǎŎƘƛƪƪŜƴ ǿƛƧ 

ƴƻƎ ƴƛŜǘ ƘƛŜǊƻǾŜǊ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ŘŜ Řŀǘŀ ǾŜǊȊŀƳŜƭƛƴƎ ǾǊƛƧ 

ƻƴƳƻƎŜƭƛƧƪ ƛǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

hƴŘŜǊȊƻŜƪǎƳƻŘŜƭ 

/t5/Ґ ʲлҌ ʲм .h!w5/hat Ҍ ʲн .h!w5{L½9 Ҍ ʲо CLwa[9±Ҍ 

ʲп [Lv¦L5L¢¸ Ҍ ʲр /hwt5L± Ҍ /hb¢wh[{ Ҍ 9 
 

IŜǘ ōƻǾŜƴǎǘŀŀƴŘŜ  ƳƻŘŜƭ ƛǎ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŘ ǾƻƻǊ ŘŜ 

ǾŀǊƛŀōŜƭŜƴ ŬǊƳ ŦŜŀǘǳǊŜǎ Ŝƴ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ 

5ŜȊŜ ǾŀǊƛŀōŜƭŜƴ ȊƛƧƴ ǾŜǊŘŜǊ ŀƭǎ ǾƻƭƎǘ ƎŜŎƻŘŜŜǊŘ Ŝƴ 

ƻƳǎŎƘǊŜǾŜƴΥ .h!w5/hatΥ ǊƛŎƘǘ ȊƛŎƘ ƻǇ ŘŜ ƎŜƴŘŜǊ 

ǿŀŀǊǳƛǘ ŘŜ w±/ Ǿŀƴ ŜŜƴ CƻǊǘǳƴŜ рлл ōŜŘǊƛƧŦ ōŜǎǘŀŀǘΦ 

.h!w5{L½9Υ  ƛǎ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ƭŜŘŜƴ ŘŜ w±/ Ǿŀƴ ŜŜƴ CƻǊǘǳƴŜ 

рллΦ CLwa[9±Υ ƘƻǳŘǘ ƛƴ ŘŜ ƳŀǘŜ ǿŀŀǊƛƴ ŜŜƴ CƻǊǘǳƴŜ рлл 

ōŜŘǊƛƧŦ ƎǊƻǘŜ ǎŎƘǳƭŘŜƴ ƘŜŜƊΦ [Lv¦L5L¢¸Υ ƛǎ ŘŜ ƳŀǘŜ 

ǿŀŀǊƛƴ ŜŜƴ CƻǊǘǳƴŜ рлл ōŜŘǊƛƧŦ  ƛƴ ǎǘŀŀǘ ƛǎ ŀŀƴ ƘŀŀǊ ƪƻǊǘ 

ǘŜǊƳƛƧƴ ōŜǘŀƭƛƴƎǎǾŜǊǇƭƛŎƘǝƴƎŜƴ ǘŜ ǾƻƭŘƻŜƴΦ /hwt5L±Υ  

ǊƛŎƘǘ ȊƛŎƘ ƻǇ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ǎŜŎǘƻǊŜƴ ǿŀŀǊƛƴ ŜŜƴ  CƻǊǘǳƴŜ рлл 

ōŜŘǊƛƧŦ ŀŎǝŜŦ ƛǎΦ /hb¢wh[{Υ ȊƛƧƴ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜ ǾŀǊƛŀōŜƭŜƴΦ 

ʲл ƛǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ǘŜǊƳ Ŝƴ ŘŜ 9 ǎǘŀŀǘ ǾƻƻǊ ŜǾŜƴǘǳŜƭŜ 

ŦƻǳǘŜƴΦ  

wŜǎǳƭǘŀǘŜƴ 

¦ƛǘ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƛǎ ƎŜōƭŜƪŜƴ Řŀǘ ŘǊƛŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƛƧŦ 

ƻƴŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪŜ ǾŀǊƛŀōŜƭŜƴ ŜŜƴ ǇƻǎƛǝŜŦ ŜũŜŎǘ ǾŜǊǘƻƴŜƴ ƻǇ 

ŘŜ ƪŜǳȊŜ Ǿŀƴ ŘŜ CƻǊǘǳƴŜ рлл ōŜŘǊƛƧǾŜƴ ƻƳ ƎŜŘǳǊŜƴŘŜ ŘŜ 

ǇŜǊƛƻŘŜ нллпπнлму ǘŜ ŘƻƴŜǊŜƴ ŀŀƴ ǇƻƭƛǝŜƪŜ ǇŀǊǝƧŜƴΦ 

5ŜȊŜ ǾŀǊƛŀōŜƭŜƴ ȊƛƧƴ .ƻŀǊŘ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΣ .ƻŀǊŘǎƛȊŜ Ŝƴ 

CƛǊƳ ƭŜǾŜǊŀƎŜΦ  5ƛǘ ōŜǘŜƪŜƴǘ Řŀǘ ŘŜ w±/Ωǎ ŘƛŜ ƳŜŜǊ 

ƳŀƴƴŜƴ Řŀƴ ǾǊƻǳǿŜƴ ƘŜōōŜƴ Ŝƴ ǳƛǘ ƳŜŜǊ Řŀƴ мл 

ǇŜǊǎƻƴŜƴ ōŜǎǘŀŀƴ ǾŜŜƭ ƳŜŜǊ ŘƻƴŜǊŜƴ ŀŀƴ ǇƻƭƛǝŜƪŜ 

ǇŀǊǝƧŜƴΦ ±ŜǊŘŜǊ ƛǎ ƻƻƪ ƎŜōƭŜƪŜƴ Řŀǘ ŘŜ ŦƻǊǘǳƴŜ рлл 

ōŜŘǊƛƧǾŜƴ ŘƛŜ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜǊŜ ǎŎƘǳƭŘŜƴƭŀǎǘ ƘŜōōŜƴ ƻƻƪ ƛƴ 

ƎǊƻǘŜǊŜ ƳŀǘŜ ŘƻƴŜǊŜƴ ŀŀƴ ǇƻƭƛǝŜƪŜ ǇŀǊǝƧŜƴΦ   
 

!ŀƴōŜǾŜƭƛƴƎ ǾƻƻǊ ǘƻŜƪƻƳǎǝƎŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƛƴ {ǳǊƛƴŀƳŜ 

±ƻƻǊ ǘƻŜƪƻƳǎǝƎŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜǊǎ ƛƴ {ǳǊƛƴŀƳŜ ƛǎ ƘŜǘ 

ǊŀŀŘȊŀŀƳ ƻƳ ŜŜƴ ǎƻƻǊǘ ƎŜƭƛƧƪ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƛƴ {ǳǊƛƴŀƳŜ ǳƛǘ 

ǾƻŜǊŜƴΣ ƴŀŘŀǘ ŘŜ ǿŜǘ Ŝƴ ǊŜƎŜƭƎŜǾƛƴƎ ƛƴ {ǳǊƛƴŀƳŜ ǘŜƴ 

ŀŀƴȊƛŜƴ Ǿŀƴ ǇƻƭƛǝŜƪŜ ŘƻƴŀǝŜǎ ƛǎ ǾŜǊǎŎƘŜǊǇǘΦ 5ƛǘ Ȋŀƭ ŜŜƴ 

ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ōŜŜƭŘ ƎŜǾŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜƭŀƴƎŜƴ ŘƛŜ ōŜŘǊƛƧǾŜƴ 

ƘŜōōŜƴ ōƛƧ ǇƻƭƛǝŜƪŜ ǇŀǊǝƧŜƴΦ  
 

5Ŝ ǾƻƭƭŜŘƛƎŜ ǘƘŜǎƛǎ ƛǎ ǘŜǊǳƎ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴ ƛƴ ŘŜ ōƛōƭƛƻǘƘŜŜƪ 

Ǿŀƴ ŘŜ !ƴǘƻƴ ŘŜ YƻƳ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ {ǳǊƛƴŀƳŜΦ 

{ǳǊƛƴŀŀƳǎŜ ²ŜǘŜƴǎŎƘŀǇΥ  

άwŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŬǊƳ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ 

ǇƻƭƛǝŎŀƭ Řƻƴŀǝƻƴǎέ ς WŜǊƳŀȅ wŀƳǇŜǊǎŀŘ 



INZICHT #18 ð AUGUSTUS 2021 

   

       мп μ t ŀ ƎŜ 
 

 

 

 

 

9ǾŀƭǳŀǝŜ wŜƎŜŜǊōŜƭŜƛŘ 

±ƻƻǊ ŘŜ ǾŜǊƪƛŜȊƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ƳŜƛ нлнл ƘŀŘ ŘŜ ±9{ ŀŀƴƎŜƎŜǾŜƴ 

Řŀǘ ȊƛƧ ƳŜǘ ǊŜƎŜƭƳŀŀǘ ƘŜǘ hǾŜǊƘŜƛŘǎōŜƭŜƛŘ Ȋŀƭ ŜǾŀƭǳŜǊŜƴΦ Lƴ 

Řƛǘ ƴǳƳƳŜǊ ƘŜŜƊ ǳ ŘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛŜǎ Ǿŀƴ ŘŜ 

ŜǾŀƭǳŀǝŜŎƻƳƳƛǎǎƛŜ ƎŜȊƛŜƴ ǿŀŀǊōƛƧ ƘŜǘ ōŜƭŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ 

wŜƎŜǊƛƴƎ ƛƴ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘŜ ƧŀŀǊ ƛǎ ǾŜǊƎŜƭŜƪŜƴ ƳŜǘ ǿŀǘ ƳŜƴ ȊŜƭŦ 

ƛƴ ŘŜ ¦ǊƎŜƴǝŜŦŀǎŜ ŀŀƴ ōŜƭŜƛŘ ƘŀŘŘŜƴ ƎŜŦƻǊƳǳƭŜŜǊŘΦ [Ŝǘ 

ǿŜƭΥ Řƛǘ ƛǎ ƴƛŜǘ ōŜŘƻŜƭŘ ƻƳ ǎŎƘƻƻƭƳŜŜǎǘŜǊ ǘŜ ǎǇŜƭŜƴ ƻŦ 

ǎŎƘǳƭŘƛƎŜƴ ŀŀƴ ǘŜ ǿƛƧȊŜƴΦ IŜǘ ƛǎ Ǿŀƴ ōŜƭŀƴƎ Řŀǘ ǿŜ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ 

ŀŀƴƎŜǾŜƴ ǿŀǘ ǿŜ ƴƛŜǘ ƎƻŜŘ ƘŜōōŜƴ ƎŜŘŀŀƴ Ŝƴ ƛƴ ŘŜ 

ƪƻƳŜƴŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ ōŜǘŜǊ ƳƻŜǘŜƴ Ǝŀŀƴ ŘƻŜƴΦ ¦ƛǘŜǊŀŀǊŘ ƎŜƭŘǘ 

Řŀǘ ǿŀǘ ǿŜ ƴƛŜǘ ǿŜǘŜƴ ǿŜ ƴƛŜǘ ƪǳƴƴŜƴ ōŜƻƻǊŘŜƭŜƴΣ ƘŜǘƎŜŜƴ 

ǿŜŜǊ ƘŜǘ ōŜƭŀƴƎ Ǿŀƴ ǘǊŀƴǎǇŀǊŀƴǘ ōŜƭŜƛŘ Ŝƴ ŜŜǊƭƛƧƪŜ 

ǾƻƻǊƭƛŎƘǝƴƎ ōŜƴŀŘǊǳƪǘΦ 

 

aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ IŜǊǎǘŜƭǇƭŀƴ 

5Ŝ ƪƻƳŜƴŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ Ȋŀƭ ŜƴƻǊƳ ǾŜŜƭ ŀŀƴŘŀŎƘǘ Ǝŀŀƴ ƴŀŀǊ ŘŜ 

¦ƛǘǾƻŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ IŜǊǎǘŜƭǇƭŀƴΣ ŀƭǘƘŀƴǎ ǿŀǘ ŘŀŀǊǾŀƴ ƴƻƎ 

ǾŀƭƛŘŜ ƛǎΦ ½ƻ ƪƭƻǇǇŜƴ ǾŀƴǿŜƎŜ ƘŜǘ ǘŜƳǇƻ ŘŜ ŘƻƻǊ 5b! 

ƎƻŜŘƎŜƪŜǳǊŘŜ ǝƧŘǎŎƘŜƳŀΩǎ ŀƭ ƭŀƴƎ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊΦ hƻƪ ƪƭƻǇǇŜƴ 

ŘŜ ƳŜŜǎǘŜ ōŜŘǊŀƎŜƴΣ ǾŀƴǿŜƎŜ ŘŜ ŀŎƘǘŜǊƘŀŀƭŘŜ 

ǿƛǎǎŜƭƪƻŜǊǎΣ ƻƻƪ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊΦ 5ƻƻǊ ƘŜǘ ƳƻƴƛǘƻǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 

ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ IŜǊǎǘŜƭǇƭŀƴΣ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ ƘŜǘ 

ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ƳƛŘŘŜƴǾŜƭŘΣ ƪŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇ 

ƻƴŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƠƴŦƻǊƳŜŜǊŘ ƻǾŜǊ ŘŜ ǾƻǊŘŜǊƛƴƎŜƴΦ 

IƻŜǿŜƭ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƎŜƘŜŜƭ ƻƴŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪ ƛǎΣ ǿŜƴǎŜƴ ǿƛƧ 

Řŀǘ ƛƴ ƴŀǳǿŜ ǎŀƳŜƴǎǇǊŀŀƪ ƳŜǘ ŘŜ wŜƎŜǊƛƴƎǎŀǳǘƻǊƛǘŜƛǘŜƴ ǘŜ 

ŘƻŜƴΦ ²ƛƧ ȊƛƧƴ ŜǊǾŀƴ ƻǾŜǊǘǳƛƎŘ Řŀǘ ƘŜǘ ŘŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ Ŝƴ ƘŜǘ 

ǘŜƳǇƻ Ǿŀƴ ŘŜ ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎ ǘŜƴ ƎƻŜŘŜ Ȋŀƭ ƪƻƳŜƴΦ  

 

IŜǘ ƎƻŜŘŜ ƴƛŜǳǿǎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ hƭƛŜǾƻƴŘǎǘ 

5Ŝ ƳŀŀƴŘ Wǳƭƛ ŜƛƴŘƛƎǘ ƳŜǘ Ƴƻƻƛ ƴƛŜǳǿǎ ǾƻƻǊ ƻƴǎ ƭŀƴŘ ƳŜǘ 

ŘŜ ǾƛƧŦŘŜ ƻƭƛŜǾƻƴŘǎǘ ƛƴ ŘŜ {ŀǇŀƪŀǊŀ {ƻǳǘƘπм Ǉǳǘ ƳŜǘ ŜŜƴ ŦƻǊǎ 

ƻƭƛŜǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ƳŜǘ ƻƭƛŜ Ǿŀƴ ƎƻŜŘŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘΦ 5ŜȊŜ 

ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ȋŀƭ ƻǇ ǘŜǊƳƛƧƴ ŘŜ ǾŜǊŘƛŜƴŎŀǇŀŎƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ƻƴǎ 

ƭŀƴŘ ŜƴƻǊƳ ǾŜǊƘƻƎŜƴΦ aŀŀǊΣ ȊƛƧƴ ǿŜ ŀƭǎ ǎŀƳŜƴƭŜǾƛƴƎ ǊŜŀŘȅ 

ƻƳ ŘŜȊŜ ŜŎƻƴƻƳƛǎŎƘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ ŘǳǳǊȊŀŀƳ ƛƴ ǘŜ ǊƛŎƘǘŜƴΚ 

LƴŘƛŜƴ ƴƛŜǘΣ Řŀƴ ŘƛŜƴŜƴ ǿƛƧ ƛƴ ǊŜƭŀǝŜŦ ƪƻǊǘŜ ǝƧŘ ƳŜǘ 

ōǳƛǘŜƴƎŜǿƻƴŜ ƛƴǎǇŀƴƴƛƴƎ ƻƴǎ ƪƭŀŀǊ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ƻƳ ŘŀŀǊ ŜŜƴ 

ōƛƧŘǊŀƎŜ ŀŀƴ ǘŜ ƭŜǾŜǊŜƴΦ 5Ŝ ōǳƛǘŜƴƭŀƴŘŜǊǎ Ǝŀŀƴ ŘŜ ƻƭƛŜ 

ŀƭƭŜŜƴ ǿŜƎƘŀƭŜƴΣ ŘŜ ǊŜǎǘ ƳƻŜǘŜƴ ǿƛƧ ȊŜƭŦ ŘƻŜƴΦ 5ŀǘ Ȋŀƭ ƴƛŜǘ 

ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ƎŀŀƴΦ 5ŀŀǊ ƛǎ ƛƴǘŜƎŜǊ Ŝƴ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊŜƴŘ 

ƭŜƛŘŜǊǎŎƘŀǇ Ǿŀƴǳƛǘ ŘŜ wŜƎŜǊƛƴƎ ǾƻƻǊ ƴƻŘƛƎΦ  

 

 

5ŀǘ Ȋŀƭ ƘŜǘ ƧǳƛǎǘŜ ƪŀŘŜǊ ŎǊŜšǊŜƴ ǿŀŀǊōƛƴƴŜƴ ƻƴǎ ƭƻƪŀŀƭ 

ƻƴŘŜǊƴŜƳŜǊǎŎƘŀǇ ŘŜ ƎŜŎǊŜšŜǊŘŜ ƪŀƴǎŜƴ ƻǇǝƳŀŀƭ ƪŀƴ 

ōŜƴǳǧŜƴΦ 

 

CǊƛŜƴŘΣ CŀƳƛƭȅ Ŝƴ {ǇƻƴǎƻǊŜƴ 

bŀŀǎǘ ƘŜǘ ƳƻƻƛŜ ƴƛŜǳǿǎ ǿƻǊŘǘ ŘŜ ǎŀƳŜƴƭŜǾƛƴƎ 

ƎŜŎƻƴŦǊƻƴǘŜŜǊŘ ƳŜǘ ŘŜ ǾƻƻǊȊŜǩƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ άCŀƳƛƭȅΣ CǊƛŜƴŘǎ 

Ŝƴ {ǇƻƴǎƻǊŜƴέ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊƛƴƎǎōŜƭŜƛŘΦ ²ŀǘ ŘŜ wŜƎŜǊƛƴƎǎƭŜƛŘŜǊǎ 

ƳŜǘ ŘŜ ƳƻƴŘ ōŜƭƻǾŜƴ ǿƻǊŘǘ ƛƴ ŘŜ ǇǊŀƪǝƧƪ ǘŜǊȊƛƧŘŜ ƎŜƭŜƎŘΦ 

Lƴ ŘŜ ȊƻƻƳōŜǎǇǊŜƪƛƴƎ ƳŜǘ ŘŜ /ƻŀƭƛǝŜƭŜƛŘŜǊǎ ƳŜŜǊ Řŀƴ м 

ƧŀŀǊ ƎŜƭŜŘŜƴ ƘŜŜƊ ŘŜ ±9{Σ ƘŜǘ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴ Ǿŀƴ ŘǳōōŜƭŜ 

ōŀƴŜƴ ŀŀƴƎŜƎŜǾŜƴΦ IŜǘ ƛǎ ƴƛŜǘ ƻƴǎŎƘǳƭŘƛƎΣ ƘŜǘ ƛǎ 

ƭŀǎǘŜƴǾŜǊȊǿŀǊŜƴŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇ ŘƛŜ ǾƻƻǊ ŀƭƭŜǎ ƳŜŜǊ 

ƳƻŜǘ ōŜǘŀƭŜƴΦ IŜǘ ƛǎ ƻƻƪ ǾŜǊƭŀƳƳŜƴŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ŀƳōǘŜƴŀǊƛƧ 

Ŝƴ ŘŜƎŜƴŜƴ ŘƛŜ ǿŜƭ ŜŜƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭŜ Ƨƻō ǿƛƭƭŜƴ Ŝƴ ƪǳƴƴŜƴ 

ŘƻŜƴΦ aŀŀǊ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜǊ ƴƻƎ ǿŜǊƪǘ ƘŜǘ ŘŜƳƻǝǾŜǊŜƴŘ ƴŀŀǊ 

ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇ ǘƻŜΣ ƛƴ ŜŜƴ ǝƧŘ Řŀǘ ǿŜ ƳŜǘ ȊƛƧƴ ŀƭƭŜƴ ƴƻƎ 

ƳŜŜǊ ƻũŜǊǎ ƳƻŜǘŜƴ ōǊŜƴƎŜƴ ƻƳ ǳƛǘ ŘŜ ŎǊƛǎƛǎ ǘŜ ƪƻƳŜƴΦ IŜǘ 

ǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴ Řŀǘ ōǊƻƻŘƴƻŘƛƎ ƛǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

IŜǊǎǘŜƭǇƭŀƴ Ŝōǘ ȊƛŎƘǘōŀŀǊ Ŝƴ ƘƻƻǊōŀŀǊ ǿŜƎΦ 

 

LaC ƘǳƛǎǿŜǊƪ ƴƛŜǘ ŀŦ 

¢ǊƛƻƳŦŀƴǘŜƭƛƧƪ ǿŜǊŘ ŜƛƴŘ Ƨǳƭƛ ŘƻƻǊ ŘŜ wŜƎŜǊƛƴƎ ŀŀƴƎŜƎŜǾŜƴ 

Řŀǘ {ǳǊƛƴŀƳŜ ƘŜŜƊ ǾƻƭŘŀŀƴ ŀŀƴ ŀƭƭŜ ƎŜǎǘŜƭŘŜ ŜƛǎŜƴ Ŝƴ Řŀǘ 

ōƛƴƴŜƴ ŜƴƪŜƭŜ ǿŜƪŜƴ ŜŜƴ ƎƻŜŘƪŜǳǊƛƴƎ ǿŜǊŘ ǾŜǊǿŀŎƘǘΦ bǳ 

ƘŜŜƊ ŘŜ LaC 9ȄŜŎǳǝǾŜ .ƻŀǊŘ ŘŜ ŀŀƴǾǊŀŀƎ ŀŦƎŜǿŜȊŜƴΣ 

ƻƳŘŀǘ {ǳǊƛƴŀƳŜ ƘŀŀǊ ƘǳƛǎǿŜǊƪ ƴŀŀǊ ŘŜ ōƛƭŀǘŜǊŀƭŜ 

ǎŎƘǳƭŘŜƛǎŜǊǎ ǘƻŜ ƴƛŜǘ όƎƻŜŘύ ƘŜŜƊ ƎŜŘŀŀƴΦ  IŜǘ Ȋƻǳ ƎƻŜŘ ȊƛƧƴ 

ŀƭǎ ŘŜ ōŜƭŜƛŘǎƳŀƪŜǊǎ ŘŜ ǎŀƳŜƴƭŜǾƛƴƎ ŜŜǊƭƛƧƪŜǊ Ȋƻǳ 

ƛƴŦƻǊƳŜǊŜƴΦ 5ƛǘ ǎŎƘŜǇǘ ǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴ Ŝƴ ŎǊŜšŜǊǘ ŘǊŀŀƎǾƭŀƪΦ 

 

tǊƻŘǳŎǝŜ 

!ƭƭŜŜƴ ǎǝƳǳƭŜǊƛƴƎ Ŝƴ ƎǊƻŜƛ Ǿŀƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝŜ Ŝƴ ǾŜǊƘƻƎƛƴƎ 

Ǿŀƴ ŘŜ ŜȄǇƻǊǘ Ȋŀƭ ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ {ǳǊƛƴŀƳŜ ǳƛǘ ŘŜ ŎǊƛǎƛǎ ōǊŜƴƎŜƴΦ 

IŜǘ ōŜƭƻƻŦŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝŜǎǝƳǳƭŜǊƛƴƎǎōŜƭŜƛŘ ƛǎ ǳƛǘƎŜōƭŜǾŜƴΦ 9Ǌ 

ȊƛƧƴ ȊŜƭŦǎ ŘƛǾŜǊǎŜ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ƎŜǘǊƻũŜƴ ŘƛŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝŜ Ŝƴ 

ŜȄǇƻǊǘ ȊǿŀŀǊ ǘǊŜũŜƴΣ ȊƻƴŘŜǊ ŘŜ ŘƛǊŜŎǘ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǊŜŎƘǘǎǘǊŜŜƪǎ ǘŜ ōŜǘǊŜƪƪŜƴΦ Lƴ ƘŜǘ нŜ 

ōŜƭŜƛŘǎƧŀŀǊ Ȋŀƭ ƪŜƛƘŀǊŘ ƳƻŜǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǿŜǊƪǘ ŀŀƴ ŜŜƴ 

ƎǳƴǎǝƎ ƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎǎƪƭƛƳŀŀǘ ƎŜǊƛŎƘǘ ƻǇ ǇǊƻŘǳŎǝŜΣ 

ƛƳǇƻǊǘǾŜǊǾŀƴƎƛƴƎΣ ŜȄǇƻǊǘōŜǾƻǊŘŜǊƛƴƎ Ŝƴ ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ 

ǾŜǊƎǊƻǝƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊŘƛŜƴŎŀǇŀŎƛǘŜƛǘΦ

 

�«�«�«�«�«�1�D�Z�R�R�U�G���Y�D�Q���G�H���U�H�G�D�F�W�L�H�«�«�«�«�« 

Lb½L/I¢ І мф ǾŜǊǎŎƘƛƧƴǘ ƻǇ м {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм 

wŜŘŀŎǘƛŜ Lb½L/I¢Υ 5ŜōƛǇŜǊǎŀŘΣ {ǘŜǾŜƴ μ [ƛŜπ!π[ƛƴƎΣ [ǳŎƛƴŘŀ μ aƻŜǊǘŀōŀǘΣ {ƧŀƠǎǘŀ μ DƛǊŘƘŀǊƛΣ {ǿŀƳƛ 

 


